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Cynanraanbl aJIbIH IyBpaji Hb MOHIoa0aHKUH] XUUTI»K Oyil 00JI0H
MoHron6aHKHbI 3aXHaliraap XOHJIOHTHIH OalTyyIIarblH XHUICOH
CyZajiraaHbl aXJIbIH Yp JIYHI Oycan 5auiiH 3acarduj OOJIOH Cy/y1aad HapT
HOITTAH XYPIdX, CYyAAITaaHbl aXJIbIH YPbAYWICAH YP AYHT
TaHWJILYYJaX, CyAajraaHbl aXKWITail X0J000TON caHall, IIYYMXKHIT aBax
OO0JIOH XAIIILY YT OpHYYIIX 30pmiiroToi. Cyfanraanbl aKuil Aypbaax
anyBaa JIyTHJIT, I3BIIYYJICOH CaHall Hb 36BXOH XYyBb Cy/jlaauuiiH Oaiip
CYYPHUUT WIPXUNAIIX 06ree MoHron0aHkHb aji0aH €CHbI Oalip
CYYpHUUT MIdpXuiindxryit 6oiaHo. Cynanraanbl aXJIbIH YP AYHT
alMriaxjaa XyBb CyjlaauuiiH HApUUT Aypbaax 0ereea MoOHron0aHK Hb
an0aH ECHBI 53X CYpBADK OOJIOXT'YUT aHXaapHa Yy.
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Monzonbanx Cynanraans! axxu “Tosxumosn-11"

OPILINJI

Kuoxur, nynan yinaespma OKAY)-uiir spuuMTai  1OMXKIK, 00ATI0T00p
XOIKYYJDX Hb JDJIXUHH YJIC OPHYYIBIH 3JUWH 3aCTUWH HOH TAPIYYHUU
30pWITYYAbIH HAr Omindd. XK/IY-uir Xerxyyisx Hb sSAyypai, aXuiIryduiir
OyypyyJaxbIH 33p3rid3 3JIUNHH 3aCTUHH ©CONTe]] dyXall YYpAr TYHIPTIHIAT.
KLY -uir Xer>kyyJICHIIp OpPJIOTHIH TArII OyC XyBaapWIAITHIT Oyypyyniax,
HUUTMHUIH TOTTBOPTOM Oaljanj I3MIKIAL Y3YYJIdX, XYBUIH CEKTOPBIH
XOKJIMHUT XaHraxaJl 4yxaj XyBb HOMAD Y3YYJLIOT.

Mounron6ankusl Cynanraa, cTaTucTUKUiH razap “MOK” XXK-taif xamTpan
Mownron yncan yin axusiaraa sByyipk Oy JKJY-uitH eneerwuiin Oaiinan,
TYYHA Hejeeylerd XY4uH 3yiic, Tyiarapy Oyl caax Ospxmmaia 0ojioH
CaHXYYKWITHHH Hexuen OailliiblH TajmaapX TYYBIp cyjpairaar 5 1axb
yZaaraa OpoH jAasiap siByyJulaa.

Cynanraar sByynaxmaa ‘‘Kuowcue, OYHO VUI083pUliH myxau Xyyiv -UWH
S pyraap 3yunn 3aacHbl garyy JKJY spXimpryavir aHraimk, TYYBIPWIDH
xampyyJicaH Oeree]| yilll axusuiaraa siByyJK Oaiiraa s1uiiH 3acruiiH canbap,
razap 3yHH OailpuIni, a>KWI4JbIH TOO 33PTUNT Xapraji3aH y33:K caHaMcapryit
TYYBpHIAH apraap cyaairaaHbl HOI’)KUHT COHTOH aBCaH OOJTHO.

OHAXYY cynanraaraap YnaanOaatap XOT OOJOH X6/166 OpOH HYTarT Yill
axuiaraa sByymk Oyi JKJY ospxmorunuiin eHeeruitn Oaiinan, Xerkui,
Y axuularaasji HeJeeylerd Xy4uH 3YHIIC, CaHXYYXWIT OOJIOH 3ap/UIbIH
OaiiTBIT TOJAOPXOMIOXBIT 30PHIIOO.

KAY spxsdryauiiH nyHA SBYYJICaH SHAXYY CYJAlraaHja XyH aMblH Tajl XYBb
Hb opuiMH cyyaar, AAH-uilH IUilJIDHX XyBb Hb YHJI axujularaa siByyJjar
VYnaan6aarap xotooc 1028, alimMryyabslH XyBbJ YHJI aXujiaraa SBYYJDK
Oaiiraa OM3HEC PXIBMYAUIH TOOT XapraizaH Tyc 0yp 30-50 opunm TYyyBpuAT
COHTOX, JIMIAH 3aCTUMH HUIPBXTIN VI akuiaraa sByynk Oyi 2,095 XY
APXJIATY UPT3H, K aXyHH HIDKUHUT XaMpyyIliaa.

Cynanraanbl M3JPIIUTMUT TYYBIPIITIHA Xamparacan JKJIY spximsramsac
caHaj acyyira OeryyyJdx, sipuiijara aBax X3Ja03pasp OypayysicoH. OMHex
cynanraansl aaun JKJY spxiard, XxyBuapaa XeJeJMep dpXJdrd O0JIOH ax
axXyiH HADKUWH yauplaax TYBIIHMK anOaH TymaanTtaH (939H, 2yuysmesx
3axXupa, epoHxull MeHexcep, HAmIaH 60002y 33p3e 2yuysmedx youpoiaza)-
aac cyjanraar aBcad OOJIHO.

Cypanraansl aXuwJl Hb YHACOH 3ypraaH Oyarasc Oypasx 0ereejm HArayrasp
OYyJI3IT cynanraaHbl @XJbIH 30pWIr0, apradjajl OOJOH TYYBAIPIIATUHH
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JKypxur, TyHT YHIIBOPISIUIH XOIKII, CAHXYYXKIITHHH Oaiian Cyoanzaanwi xonmsc

Tajaap IDJr3PAIHTYH Tycrax, xo€payraap OyJdr Oyiy epeHXHil M333J131
OysdrT TYyB3p cypanraann xamparjacad JKJIY spxmderd upram, ax axyitH
HADKYYAUIH X35109p, YHT aXXUJutaraaHbl TOPeJ, YT aXuiuiaraa 3px3JpK Oy
xyramaa (Hacocunm), aXUIUIarcAblH TOO, KWINWH OOpIIyYJIaIThIH OPJIOTHIH
OailIBIT XapyyJuiaa.

I'ypaBnyraap OyiorT KAY IPXIIIYAR] JOMIXKIIOL  Y3YYJLAdr
OaliryyyuaryyablH Tajaap OypjAcaH 0o0J AepeBAyr3d3p OyJdrT Ou3HECHiiH
epeHXUIl OpuHBl Tajaap OyIOy MaKpo SAMKH 3acar, HUMIAM YIC TOPHIiH
Oaiian, Xyynb 3pX 3YH, TOPUHH 30XHUIYYyJAIT, 3aX 33JIMAH OpYUH, 1]
OyTiuitH xerkui, AAH-uiiH 10TOO YiT askuiuiaraa O0JI0H CaHXYYKUITHIH
OpYHBI Tajaap IPJIIIPAIHIYH Tainmbapnax, OW3HECHIH YW aKuiiaraaHn
XaMTUHH X caaa 0dpXIIdaI 00k Oyl XYHIPITYYAUIT TOJOPXOUIIIOO.

XapuH TaBayraap Oymar Oyroy 3apibiH Oainang KJY spXadryauitH XyBb
OM3HECHIH Y akuiularaaraa siByyjiaxaj rapax 3ap/yUiblH OailiIbir TOTTOOXK,
samap 3apaan KAY spxidruasg XyHIpaa yupyysDk Oaiiraa tamaap aBd y3CoH
00JIHO.

OucuitH OYJAIT yr TYYBIp CyJajraaHaac rapcaH Yp IYHIHIH Tajaapx
HAOTJICAH JYTHAIT OOJOH I@amMJ aBax apra, XdOMXKIdHUH Tajaap
TAHWILYYJDK, CyaliraaHbl JIyHT HUHCIIAI XOT, aiiMar Tyc Oyp33p Hb raprax
XaBCpaJITaH]l TyCras.
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I. CYJAJITAAHBI 30PUJITO, APTAYJIAJL, TYYBIPJIDJIT
3opunzo

OHAXYY cyhajiraaHbl YHICOH 30pWIr0 Hb MOHrous yicaj yiil axkuiularaa
ABYY/DK Oy# skmxur nyna yunaasspmn (OKAY)-uitH yiin axusuiaraassl
OHOOI'MIH Oalaan, XerKuwl, CaHXYYXWIT, Tyarapd Oyd caaj O3pXIIdauir
TOJIOPXOIMIIK, OO/UIOTBIH IIMHABIP TraprajTaHj aluriax, YH?H 36B
MBIR3IIIISP XaHTaxal OPLINHO.

Tyc 3opwirsiH xypaHa XKIY spxidrd axx axydH HIDKUNH 333H/TYHIDTIIX
yaupanara (3axupan, 2yuysmedx, epoHXull MeHexcep, HAMAAH 23X MIM)
00JI0H XyBHapaa XeJ1eJIMep IPXJIdrd Hapaac cyajiraa apjiaa.

Apeaunan

Cynanraanpl M3JPIJITMHH CAaHT CaHA acyyira sByyJjax 3amaap IyriyyJcaH
Oereen cynanraana xampargacan JKJY-uitH 233H, TYHIPTIIX yaupasiara,
X0J00rA0X ajabaH TylraanaTHaac’® SpuIIJIarklH apraap Md3IP3J3] aBCaH
00JIHO.

Cynanraanpl caHall acyyJreir OycajJ OpHYYJIBIH WXXWJI TOCTIU CyJairaaHbl
CaHaJl acyyiryya I33p YHAICIDH O0JIOBCPYYIIaB.

Tyyespnsnm

Cynanraanpl TYYBIPJIITHUWH HADKHHUT cOHToxm00 AAH-yynmitn OGanpriw,
QXKWLIArcAblH TOO OOJIOH YIUT aXHIIJaraaHbl YUTJIDIIMUT Xapraji3aH y39:K, 59X
OJIOHJIOTHHT TOJIOOJIOXYHIl TYYBPUUT CAaHAMCapTryUrasp COHT0JI00.

Tyyepuitn 5x omomnorr 2015 oubl oucuitn  Oaduiaap  YHIDCHUK
Cratuctukuitn Xopoo (YCX)-usl busnec peructpuitn canm OypTranaTsi
yil axkuiutaraa siByymk Oyl 64,301 axk axylH HADKYYIUHT XaMpyyiuiaa.
CTaTUCTUK TOOIIOONIOOC OHOBYTOW TYYBPHUHH XOMXKIIT YnaanOaarap
xorooc 1000, aitmryymaac 30-50 Oyroy mwmiit 2,000 Oaiixaap TeI©BIOB.
Canan acyyirblH XapuyJThIH 4YaHapaac XamaapaH 3apuM raspaac WIyy
ACBAJ JAYTYy TOOHBI CaHal acyyjira aBax MaraJuiantaidi Oaiican Oereen
HUUT JYHTI3p TOIOBIOCOH XAMKIIHIIC 5%-map wiyy Oymoy 2,095 Tyysap
caHaMcapryuraip conro. CaHai acyyiraji OpoiLOryIbIr aitMar, HUACIAIIIP
aBY Y3BAJI HUUT oponuoryasia 49%-uiir YnaanbGaatap XoTbH, 51%-uiir opon
uHytruiid JXKJ{Y spxmaranp 3335wk Oaiiraa 6eree1 XyBUITH )KUHT XapBasl MXI9HX
aiMryynaj 2-3 XyBUIH XOOpOH/I KTl TapXajTTairaap xamparnaas (XycHaem
1.1).

¥ AAH-wiiH yiln axuinaraa, CaHXYYKWITHHH Talaap M3 erex OypaH 00JOMIKTON

yAupAax anbaH TymaaaTHYYI.
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JKyoxur, TyHT YHIIBOPISIUIH XOIKII, CAHXYYXKHITHIHH Oaiaan Cyoanzaanwi xonmsc

XapuH HMJIPBXTIU Yill axwinaraa spyyink Oyl Huiit 64,301 AAH-yyauiin
3.3% wup cymanraann xamparjacaH Oereen YiaanOaatap XOoTblH 2.6%,
Comaura, Opxon, Hapxan-Yyn aitmryyaan 2.8-3.0%, T'oBecyMO3p aitmruitn
10.8%, 6ycan aitmryynaz 3.0-6.8% Hb xamparcan OaiiHa.

Xycnart 1.1 Cynanraana xamparacat JK/IY spXxiasraauitH Too

Yiin axxunnaraa
Cynanraana xamparjacad AAH

aByyimk Oyt AAH
= ! oo =~
° g g3 E = S B A
VYnaan6aarap 40,381 62.8% 1,000 1,028 49.1% 2.5%
ComoHr 2,032 3.2% 50 61 2.9% 3.0%
OpxoH 1,808 2.8% 50 50 2.4% 2.8%
Hapxan-Yyn 1,811 2.8% 50 51 2.4% 2.8%
XoBn 1,321 2.1% 50 50 2.4% 3.8%
VB 1,691 2.6% 50 50 2.4% 3.0%
basu-Onruit 1,309 2.0% 50 55 2.6% 4.2%
XeBcroin 1,371 2.1% 50 62 3.0% 4.5%
JopHon 1,240 1.9% 50 50 2.4% 4.0%
Tes 1,125 1.7% 50 51 2.4% 4.5%
OBepxaHrait 1,086 1.7% 50 54 2.6% 5.0%
OMHOroBb 1,109 1.7% 50 62 3.0% 5.6%
3aBxaH 1,068 1.7% 50 50 2.4% 4.7%
bynran 984 1.5% 45 47 2.2% 4.8%
XoHTHH 901 1.4% 50 51 2.4% 5.7%
Apxanrai 977 1.5% 50 50 2.4% 5.1%
JlopHOrOBB 922 1.4% 45 60 2.9% 6.5%
basuxonrop 887 1.4% 50 50 2.4% 5.6%
I'oBb-AnTaii 730 1.1% 50 50 2.4% 6.8%
Cyx0aarap 685 1.1% 40 43 2.1% 6.3%
JlyHnross 585 0.9% 40 40 1.9% 6.8%
T'oBbCYMODD 278 0.4% 30 30 1.4% 10.8%
Huiir 64,301 100.0% 2,000 2,095 100.0% 4.9%

Ox cypsanxc: YCX, Moneonbanx JK/Y spxnzeuouiin myyesp cyoareaa

busnec peructpuitn cang OypTranTdiH yiln axkuiiaraa siByyik Oyt AAH-
yyauita 83% up 1-9 axxunnarcanraid, 13.5% uvp 10-49 axwinarcaarait, 3.7%
Hb 50-uac 1311 TOOHBI axuiuiarcaaTait 0aiina (Xycuoem 1.2).
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Xycuart 1.2 Yitn axusuiaraa sByymk 0y AAH-niin Too,
QXHJUTArcIbIH TOOHBI OYIT33p

AXWITarcIsIH TOOHHI Oymar A AH-uiiH ToO XyBUIH KUH
1-9 53,218 82.8%
10-49 8,691 13.5%
50-aac gpsm 2,392 3.7%
Huiit 64,301 100.0%

Ix cypsanac: YCX

II. EPOHXWI M3JI22JI2J1

OHAXYy OyiarT canan acyyiarazg xamparacad JKIY spxmsruauiin tamaapx
€POHXUI MOARDIUIMMIT XapyyJias.

2.1. Adtc axyii HICHCUTIH OMYUTIONUIH X109

Cynanraann xamparzacad JK/Y spXimsruauidr eMunieauiiH X3103pasp Hb aBu
Y3BI TUIIDHX X3CAT Hb Oyi0oy 98% Hb NOTOOIBIH XOPOHIe OpyyJalTTai
AAH-yyn 9233mx OaiiHa. XapuH rajaaJplH XepeHre opyynainrrai 1%,
xomumor eMuntenTdi XKJY spxmaruaun 1%-uiir 333wk OaiiHa.

3ypar 2.1 AAH-uitn emunenuita x3:103p
XapuyJImelH XyBUap
Xa]?llyfli”hlll xyeuap
98%
100%
80%
60%
40%
20%
1% 1%
0%

JIOTOOIbIH XOPOHTO I"aaazibiH XepeoHre Xoaumor
opyynantrait opyynanrTai

Ox cypsandc: Moneonbanx, XKIY spxiseuduiin myyesp cyoareaa (2016)

Cynanraann oponucoH AAH-yyas3C O0TOOABIH XOpeHre OpyyJaiaTTal
KAY »spxmerd Hap TYJIXYY OpOIILCOH 0Oereen eMHOX CyldalraaHyyATai
XapbIlyy/ok®® y3BaJI ©COX XaHjjararail Oaiixaj ramaajaplH OOJOH XOJHMOT
emunentdit AAH-yyauitn opomnmoo Oyypax xanjararaii 60k, Cyyiauita
xunyynsn T'HIXO spc Oyypu, 3orcoHru Oaijang OpCHOOp TrajaajiblH
xepeHre opyynaiarrait AAH-yyauitH Too OyypcaH Hb CyaairaaHbl JTYHII3C
Xaparjgax OaiHa.

39 JKAY 2pXIdryauidH TYYBIp cyAanraanyya, MoHronoaHk
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2.2. AAH-unin yin axcuninazaanvt mepeoi

Canan acyynraj OpOJIIOTYABIH HX3HX Hb Oywy 67% Hb Xynanmaa
OOJIOH YHITUMATI’HMKA canmbapT Y axwiiaraa sByy/DK OaifHa. XapuH
yineapmnumiia canbapt 14%, XAA-u canbapt 9%, GapwirsiH canbapt 7%
Hb YIJI a)XKWJu1araa siByyJpk OaifHa.

3ypar 2.2 AAH-uiiH yiln axuiiaraausbl Tepeil

Xynanmaa 36%

Yitraurn 31%
Yitnasopmn | 14%
Bapura 7%
T"azap Tapuanan 5%

Mau ax axyii 4%
Bycan 2%

0% 10% 20% 30% 40%
Ox cypsandic: Moneonbanx, JK/Y spxnseuouiin myyesp cyoaneaa (2016)
2.3. Yin ancunnazaa 3pxinsc oy xyzauaa

KIY spxidruguiir yill axusuiaraa sByyJbkK Oyl xyraijaaraap Hb aB4 y3BdJI
8% ub 1 xun xypmanx, 19% up 1-3 xun, 19% up 3-5 xui, 26% #p 5-10 xum,
27% ub 10 g35111 KU YHIT aKuiIaraa 3pxaik OaifHa.

3ypar 2.3 AAH-niin yiin axusuiaraa 3pxaipk Oy xyramaa

10 o1 sxun 27%
5-10 sxun 26%
3-5 xun 19%
1-3 sxm 19%
1 sKm1 XypTou 8%
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

Ox cypsanc: Moneonbanx, K/[Y apxnzeuduiin myyesp cyoareaa (2016)
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2.4. Axycunnazcovin moo

Cynanraann opoitcon JKJY spxmruauitn nuitiidex Hb Oywy 78% Hb 1-9
XYPTAJIIX TOOHBI &KUJUIATCAITal TK XapUyJIT 6rdd).

3ypar 2.4 AAH-uiiH axxuiarcibiH T00

150-199 1%
100-149 1%
50-99 3%
10-49 17%
1-9 78%
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Ox cypsansc: Moneonbank, KIY spxnseuduiin myyesp cyoareaa (2016)

Xapu 17% up 10-49 xypranx TOOHBI axkusuiarcaatail 6on 50-aac m3a1
TooHBI axwuiarcaarail JKJY spxisraug HUAT OpOoanordibiH S%-Ulr 33371%K
Oaiina.

2.5. Bopayynanmuin opnozo

Cynanraann xamparacad KJY spxmsruauiin 77% spb xung 50 cas XypTaix
TOTperuiiH  OOpJyyJnanTblH opjororoil OaitHa. 10-49 cas Terperuiin
OopnyynanteiH opsorotoir XKJIY »spxmard HuiT oponmorcabiH 35%-uiir
93950k Oaiiraa 6om 50-500 cas Terperuiin opiorotoil Hb 19%-uir 333K
OaiiHa.

3ypar 2.5 XKununita 60piyynaiTelH OpPIOTo
XapuynTeH XyBHAP

500 casiac-1.5 Tapoym F 4%
50-499 cas ¥ 19%
10-49 cas ¥ 35%
1.1-9cas ¥ 33%
1 cas F xypron 9%
0% 10% 20% 30% 40%

Ox cypsandc: Moneonbanx, JK/Y spxnseuduiin myyesp cyoaneaa (2016)
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AAH-yyauitH OOpiyyNmaidThlH OpPJIOTHIT aWMIyymaap aHTHIIAH —XapBal
OBepxanraii, Xopa Ooson Tem aimryyman 10 XypTaix cas TerperditH
oopiryynanteiH opiorotod AAH-yya, OpxoH, OMHOT0OBb 39p3r aMryyaai
50-mac A1 casi TOrperuitH OopiyynanTeiH opiorotoilt AAH-yya TyyBap
CyJlairaasj TYJIXYY XaMparpKao.

3ypar 2.6 XKunuitn 60payynantelH Opioro, aimar
XapuyJaThH XyBUap

OBepxaHrait
XoBp
TeB
T'oBbCYMO3D
Jopuon
JlyHIroBB
basn-Onruit
VYnaan6aarap
Apxanrait
Comaurs
I'oBb-Anrait
©OMHOroBb
Xescren
Cyx0OaaTtap
VYBC
JlopHOTOBB
Basiuxonrop
XoHTH
Bynran
3aBxaH
OpxoH
Japxan-Yyn

0% 20% 40% 60% 80% 100%

® 10 cast XypTan 10-49 cas ¥
m50-499 cas ¥ 500 casac-1.5 Topoym F

Ox cypsanc: Moneonbank, XY spxnseuduiin myyesp cyoaneaa (2016)

1. AMIKJIAT

Ouaxyy Oymart XY spxmrumsa aMap Oaifryymnaryys sMap TepiviiH
JPMAKIIAT Y3YYJIAT 3¢3X OOJNOH LAallMJ HAH TYPYYHI SMap TOpIUHH apra
X3MXKIIHYYAUNT aBax MLIaapjajaraTail Oaifraa TamaapX caHall acyyjirblH yp
JYHT TaHWJILYyJl1aa.
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3ypar 3.1 XY spxmsruauidr joMkmk Oyl Oairyyara
XapuynTbIH XyBb, JaBXapACcaH TOOTO0P

ApwuimkaaHel 6aHKYy/T

Bycan canxyyruiin
Galiryymiaryyn

Yitnaeop opxadraauita xon6oo
OpoH HYTTHIH 3acar 3axupraa

Tepuiin Oyc Gaiiryymaryyn

Xynannaa ax yHIABIpUIH
TOHXUM

OunoH ynchIH OalTyyIaryyn

3eBenree erex Oaiiryyara,
TOBYYI

VYIICBIH X Xypai

3acruiis razap

0%

I 27.0%
e 0%

il o2%

L ECRIA

P 9.0%

s

s

| 3

| g

B 22

5% 10% 15% 20% 25% 30%

Ox cypeandic: Moneonbanx, JK/[Y-uiin myyesp cyoareaa (2016)

3ypar 3.2 XKAY spxiaragn y3yyimsk Oyl ASMKIATYYy R
XapHuynTHIH XyBb, IaBXapJcaH TOOTOOp

Canxyyrwrrin ox yyesop [ 51%

Cyprainr, 30B16ree sByylIcaH

Opx 3yitH opurH

Y33cransH Xyanaaa 30XHOH
Gaiiryyncan

Joa 6yTumiir caikpyyncan

JKAY -uiir mpmknx HHKyOaTop
TOBYYIHUUT Gaiiryyncan

TaTBaprF XOHI'©JICOH

KIY spxisrunuiin epcennex
YaJ(BapbIr HAOMITIYYICOH
TexHOJIOrHIH OJOAT ADBUIIUIAT
HABTPYYJICOH
JKJIY -nitH TOHOT TOXOOPOMKHUIT
HOAT-aac yeneencen

0%

L BITA
[ Rz
L s
| R
%
s
6%
oo
s

10% 20% 30%

Ox cypsanxc: Moneonbanx, JK/[Y-uiin myyesp cyoareaa (2016)
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3acruifH Taszap, OJIOH YJCHIH Oailryysutara ©OojioH Oycan Xoibormaox
OaitryymaryyasiH 3yr33¢ JKJY spxXidrumpg cCaHXYYKWIT OJITOX, CYprar,
36BJIOTO6H SBYYJaX, 3pX 3YMH OpUYMHI calbkpyyjax, Y33CTUIdH Xyzdaijaa
30XMOH Oaliryynax, TaTBapbil XxeHreBwiex (tarBap, HOAT-aac xeHrenex,
4eJ106J16X ) 33P3T AIMKIATUHIT Y3YYILAdT.

Tep, 3acruitn 3yransc XKJY »spxmsru Hapt y3yymk Oyit Goamoro, yitn
@KWTAraaHbl JOMXKIAT TOAUNIOH XaHranTTaid Oyc, XOIpIrKWIT Myy,
XYpTa3MK Oararail Gaiinar ra OM3HEC IPXIATYU IYYMKIDITIH XaHICaH
0eree]1 CAaHXYYKWITHIH TaJl 93P apubKaaHbl OaHKYy1aac eep 3X YYCBIPIIC
CaHXYYXXWIT aBax OOJOMXk XoMmc Oaimar Gaitna. OnoH yicwlH Oaifryymiara
6onon 3acruitn razpaac (KAY-uiir mdMXKHX CaHTHMH 39311, 333JIMIH
0aTiaH JaanThlH CaH TIX MAT) Y3YY/DK Oy CaHXYYXHITHHH IOMKIITHIT
O6ankyymaap agavkyynaH onrogor Tyn JKAY spxusruua apuibKaaHbl
OaHKbIT OycanTail Xapbllyyjaaxaa WIYY IOMKIAT Y3YYJIIAT K Y3COH Oaiix
OO0JIOMXKTOH.

Iurrras 3-1: 3acruiin ra3pbIH J3MKIIT

JKIY spxidryadidr IPMKAX YHIIDI2P TOpeec OapuMTabK Oyl OOIJIOTBIH XYP39HI
KLY spxsmpryasa 30puysDK S XYpTd SKWIMHH XyraraaTai, KUIUHH 9 XyBHHH XYYToi,
OXHUHU KUIJ YHICOH 3931UiH Tenoepeec 100 XyBb deneenernex 2 maxb >KAIIC YHICOH
395J199 TOJDK DXJIIX HOXIeNTIHreep 2.0 TopOyM Terper XypTasx XdOMKIITIN XOHTOIONTTIH
390JIMUAT OaHKyylaap JaMiKyylaH OJITOX 39PIIdp CaHXYYKHITHWUT JAIMMKHAX apra X3MiKIor
aBcaH OaifHa.

On KLY -Miir 13MKHX X6POHTHITH 3X YYCBIP
2006 1 apoym F
2007 1 Tapoym ¥
2008 1 apoym F
2009 30 Topbym F
2010 30 Tapoym F
2011 276 Tapoym F
2012 50 Tapoym F
2013 60 Topoym F
2014 80 topoym F
2015 70 Topbym F

Ox cypsanoic: 2KAY-utie xe2ocyynsx can

KAY spxmorumpg y3yynk Oyd JOMAIISTHHMr aliMryyjgaap aHTWDK Y3BAJ
Bynran, CamaHrs aiiMart XaMruiiH Myy YHAJII33T3H rapcan OaitHa. TyyHwuit
napaaraap Xosa, ['oBbcym09p, Hapxan-Yyn aiimryyasia XKY spxmaramaa
Y3YYJDK Oy# IDMIKIIAT TOAMMIIOH caitHTYH OaitHa (3ypae 3.3).
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Xapun Apxanrail, basuxonrop, J[lopHox aimryyaelH XyBbH Oycan
aiMryynrait xapeiyymnaxan JKIAY spxmrumpna y3yynk Oyl IOMIKIATHNAT
OOJOMXKUITH 2K y3CoH OaiiHa.

3ypar 3.3 XKAY spxmaraauidr 1mpvkik Oy Oalryyinaryya, aiMryynaap
/-2=mar myy, -1= myy, 0=0o10MxuiiH, +1=caiin, +2=mar caitn/

Bynran -0.90
CoudHr -0.89
XoBn -0.85
T'oBbcyMO3p -0.85
Japxan-Yyn -0.84
Xescren -0.64
Opxon -0.64
T'oBb-AnTait -0.61
N -0.58
XoHTHI 0.53
Cyx6aarap -0.49
Basu-Onruit -0.48
VYiaan6aatap -0.47
3aBxaH -0.40
OBepxaHrait -0.40
JlopHOTOBB -0.39
Ten -0.37
OMHOroBb -0.34
Jlynaross -0.31
Apxanrait -0.27
Basinxounrop -0.26
JlopHon -0.20

-1.00 -0.80 -0.60 -0.40 -0.20 0.00

Ox cypsandic: Moneonbanx, JK/Y spxnseuduiin myyesp cyoaneaa (2016)

Hyenanm

Apumkaanbsl 0aHKYyJ, OpOH HYTTUHH 3acar, 3axupraa OOJIOH OJIOH YJICBHIH
Oaitryymnaryyn, 3acruiin razap JKIAY spxisrumpa caHXYYKUITHIH 00JI0H
CaHXYYKWITHUH OyC (cypeanm, cemunap, y33C23719H Xyo0andaa 23X MIm)
TOJIOPXOH PMKIATYYIUHUT Y3YYJDK OaifHa.

OH» yJaaruiiH cyjpairaaraap eMHeX cyjAajiraansl yp AYHT3U aaunaap JKY
APXIIATYI3A apUiDKaaHbl OaHKYY OOJTOMIKMIAH X3MMKIIHA JAIMKIIAT Y3YYII3T
I3C3H Yp AYH rapiaa.

Xapun Tep, 3acruiiH 3yrasc y3yy/k OyH CaHXYYXKUITHHH OoyioH Oycan
Ooui0r0, YIUI @XuularaaHbl JAIMMKIATYYIAUNT WIYY XYPTIIMXKTIH O0JIrox,
XIPATKWITHUT CailKpyysax, TOPUMH YWIUHAITIIHUKA OJOH AT JamMKJIarbir
Oaracrak 4YUpITIII, XYHI CypTaIbIl Oyypyyjiax, TYYHUH 33pI3ripd
CaHXYYXKWITHMH OOJIOH TaTBapblH OOJUIOroop TYJIXYY IIMXKIAT Y3YYJIIX
nraapjJiarataii 6aiiHa.
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IV. BUBHECHUIH OPUUH
4.1. Eponxuit unoekc

KAY ospxmoruauiiH  OM3HECHHH YW aXWlaraaHa HeJleesjerd Xy4uH
3yiuicuiir napaax yHACOH 7 OyJIarT (OpYMH) XyBaaH aBY y37133:

Huiiram, ync Tepuitn Gaiinan

Makpo >aMiTH 3aCTUIH HOJI0O

XyyJb 3pX 3YH, TOPUIH 30XHILYYJIAIT
CaHXYYXUITUIH OpUMH

3ax 393JIMHH OpUYMH

Jlotoon yiin axkuiiaraansl 0aigan
o OyTIHiTH XK

Cynanraansl yp AyHIr?3p Manail yiaced JXKJY spxiaryasa OusHecuitH opuHbl
3Yr33C HHUWMIM, YIC TOpUHH Oaiimanm OONOH Makpo 3JMHH 3acCTUHH HOJIee
XaMTHHH UX93p XYHIAPII yupyyspk OaiiHa. TyyHWISH axk axyid HIDKYYI Vil
aXuJjularaaraa siByyjiaxaj XyyJib, 9pX 3YHH OpUYHBI 30XULYYIAITYY ] XYHAPIII
yupyyJoK Oaifraaraac rajHa CaHXYYKMITHHH OPUMH OU3HEC PXIIIXIA HAIII
XYHAPAITAH acyynan 60k O6aiHa.

3ypar 4.1 XK1Y spxmaraaniia Ou3HeCHiH OpIrH
/-2=mam myy, -1= myy, 0=0onomxuiin, +1=caiin, +2=mamr caiin/

Huiiram, yic Tepuiin 6aiinan -1.02
Makpo >1uitH 3acruiiH 0.88
HOJI00
Xyyiib, 9pX 3YHH 20.63
30XUIyyJTaNT
CaHXYYXUITHHH OpUUH -0.62
3ax 393JIMiH OpUrH -0.42
Jlotoon yin axkusiaraatsl
. -0.17
Gaiinan
a1 Oy TIHMIH XOTKUIT -0.11

-2.00 -1.50 -1.00 -0.50 0.00

Ox cypsandc: Moneonbank, XKIY spxnseuduiin myyesp cyoaneaa (2016)

Makpo 3auiiH 3aCTHIfH XYHIPAJITIH OaiigayTail ysigaH 3ax 339JUHH OpYHH
Myyaax yiMaap OW3HECHIH Yl aXuiaraaHj cepreep Heseeik Oaiiraa
0071 aX axXyWH HAMKYYIUHH JTOTOOJ YHJI aKWJularaaHbl Oaiman OOJIOH a3

261



Monzonbanx Cynanraans! axxu “Tosxumosn-11"

OyTiuitH Xerkmi Oycal Y3YYIATYYA3C XapbLaHTyl OojoMxuiiH OaiiHa
T3C3H Yp JIYH rapiaa.

Jpanxuitn >nuitH 3acruitn Gopymaac xuin Oyp 3pXidH raprajar “Jpnxuiin
epcengex uyaasap-2016” taitnmann Monron yinc 138 opnooc 102-tT xarccan
OaifHa. MOHIOJ YJICBIH XyBbJ MAakpoO 3JWHH 3aCTHIH OpYMH MYyyJCaH, 3ax
399MiH Oartaamk Oara, 134 OyTAII CyJl, MHHOBAIM, CAaHXYYTHUHH 3aX 3791,
MHCTUTYLMHH XODKWJI JOOryyp Oaifraa Hb epceigex uaaBapaap XOWUryyp
JKarcaxajl HeJIoeJnKI).

XycHort 4.1 XY -n Tynrapu Oyii TOJ XYHAPIIT, O3pXIIIII

Opceex yaaBapbi Tainan*! KY -nitn cynanraa
(Mosron yme 2016) (2016)

1 Vic TepuiiH TOrTBOpry# Oaiiman  AKWITYHIDI, Soyypai

2 CaHXYYXHUIT BantoTsin XaH1m

3 Tagaan BaSIOTBIH 30XUILyYJIaJT X331 Xaxyyib

4 BomoTsIH TOTTBOPTYH Oaiiman Ve Tepuiin Oafiman

5 Tepwiin yiramnras, xyHn cypran  Wumnsiuum (yHUiH ecenr)

6 TarBapbIH XyBB, XOMKID X9pamIdryuiiH XyAaajijgaH aBax 4yaaBap
MbpraumcesH axxuIax Xy4Hun N

7 N 329)IUHH XYY, HIUMTIIT XypaaMmK
JryTarnanrai oaiman

8  Amnmra, X937 Xaxyynb DnuiiH 3aCTUIH ©CONT

9  TarBapbIH 30XUILYYyIanT XyynuitH X3p3rKUAT

10 AXWIUTaX XYIHUH €C CypTaxyyHBbI Tepuitn yimmiras
JIOTOJI10]T

11 Wuadmamm T'HIxo

12 HHOBauuMiiH Yagamx TarBapblH TOTTOJILIOO

Ox cypsansc: Moneonbank, KAY-uiin myyesp cyoaneaa (2016)
Ox cypsandic: Joaxutin 20utin 3aceutin popym: GCI 2016/2017

KAY spxumsruauiiH cyganraaraap MaHail ysiacaJ OM3HEC 3pXJIdXd Tyilrapd
Oy XYHApPI1 OdFPXIAIMHUr  Y3YYJIRNITYYAID aBd  Y3BAI @XWITYHIAI,
Anyypai, yiac TepuilH Oaiifan, BaNIOTHIH XaHII, TOPUHH YHIUWIT33, XYH
CypTaj, XyylIuiH XIP3MKUAT OOJIOH 393JUIH XYY, IUMTIAI XypaamsK 33par
Hb TOJl XYHAPAI yupyyDK OaiiHa DH3 Hb Opcesiiex YaJBapblH TalIaHTMIH
YP ZAYHTOH HUMLTOU Yp AYH IOM.

busnecuiin OpuMHA HOJOeJeTd XYUYHUH 3YHJICHUT Y3YYJIAT TyC Oypadp Hb
YHOJDK JKarcaaH 3ypar 4.2-T y3yysmB. M3a33i13J1 X01000HbI XOr KU1 00JI0H
HaxuiaraaH TYDIIATUWAT cyaanraann xamparacad JKJY spxisraua xaMruiiH
CaiiH 3K JYTHIKII.

40 JlsnxwiiH oauitH 3acruitn Gopym: Opcennex yaaBapsiH uuaekce 2016/2017
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Cyoaneaanvt xXanmsc

3ypar 4.2 XK1Y -nuiin OU3HECHIH OpUXH, Y3YYIITIIP
/-2=mam myy, -1= myy, 0=0omomxuiiH, +1=caiin, +2=mam caitn/

AKUnrynana

Snyypan

BamoTein xanm

Ve Tepuiiu Gaiinan
X091 Xaxyynb

Wndmsiuu /ynuiia econt/

I'amt x3par

XOparmIryuiit XyaaiiaH. ..

DIUIH 3aCTHITH ©COJIT
3931uiiH XYY

XyynuitH X2parKuiIT

Tapaaaps myyn. ..

3937HiTH MIUMTIAI, XypaaMK

Tlamaan xynangaa Xxuitx HOXION

Tepuiin OaliryyiiarsiH. . .

T"azap 335Mmux 60I0MK
TatBapbIH TOITONLO0
39nmuitH 6apbliaa XepeHTre
3ax 329/11iiH OarraamiK
399mmitH Xyramaa
3939IHIH XIMKII

390umiin O6aTaa” gqaant

XSTHAJIT MIaITaaThlH TOTTOIIIO0

bapaa, OyT29T1OXYYHHIA. ...

3am

Axuiuiax XYIYHUA HUATYYIDIT
Jlynaassl myram cyJnkan

3ax 392JiH OpCceIooH
Ackuinax XyuyHUH yp yajasap
MDb2251IHiH XYpTIIMK

Ta3B3pIaT

Ined 6YTI3TIXYYH. ..

Bapwura, GaiiryynaMxuiiH. . .

TeXHONIOTHITH JIPBITUIT

Vcan xaHramx

Tyyxwuii aanitn onjorn

ToHOTr TeXeepeMKUitH yaHap
OpceJex yajiBap
Haxwaraan Tyr?air

Mo 131191 X01600

-1.50

-1.18

-1.14
-1.01
-0.95
-0.95
-0.94
-0.90
-0.85
-0.83
-0.79
-0.74
-0.73
-0.70
-0.70
-0.66
-0.62
-0.60
-0.59
-0.59
-0.58
-0.56
-0.50
-0.48
-0.36
-0.35
-0.33
-0.30
-0.28
-0.28
-0125
-0.18
-0.16
-0.15
-0.15
-0.14
-0.08
-0.03
0.03
0.07
022

-1.00  -0.50 0.00 0.50

Ox cypsanc: Moneonbank, XKIY spxnseuduiin myyesp cyoaneaa (2016)
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TyyHWIdH epcenex 4aaBap, TOHOT TOXOOPOMKUIH 4aHap, TYYXHH SIUNH
OJIZIOLl, TEXHOJIOTMMH JPBIIWJ, yCaH XaHTraM 33p3r Hb Oycaj Xy4HH
3YMIICTAH Xapbllyyiaxaj] XapblaHryid O0JOMKUIH 3K Y3COH OaiiHa.

busHecuiiH OpYHBI €pOHXUN MHACKCUWI aliMIyynaap Hb aB4 Yy3B21 XOBI,
bynran aiimruitn JK/IY ospxmaruun Ou3HECHIH YT axuiuiaraa 3pXJnx
OPYMHT XaMT'MHH XYHAPAITIH I3k y3¢aH 601 JJopHon, JyHaroBs, OMHOroBb
allMryyablH XyBbJ Oycaa alMryynraid xapbllyyjaxag OOJOMMKHUIH Ik
xapuyJcaH 6aiina (3ypae 4.3).

3ypar 4.3 XKAY spximaraauita Ou3HeCHiH OpIH
/-2=mam myy, -1= myy, 0=0o10Mxuiin, +1=caiin, +2=maru caiin/

XoBx -1.00
bynran -0.81
ComHrs -0.72
OpxoH -0.6

~

3aBxaH -0.6
OBepxaHrai -0.67
Cyx6aatap -0.65
T'oBb-AnTaii -0.65
I'oBbCYMOOD -0.59
basuxonrop -0.59
Japxan-Yyn -0.58
VBe -0.57
XoHTHI -0.56
Xescre -0.53
VYnaaubaatap -0.53
JlopHOroBB -0.49
basH-Onruit -0.48
Apxanrait -0.48
Ten -0.47
©OMHOTrOBb -0.36
Jynnrosb -0.35

JlopHon -0.26
-120  -1.00 -0.80 -0.60 -040 -0.20  0.00

Ox cypsandc: Moneonbanx, JK/Y spxnseuduiin myyesp cyoaneaa (2016)
4.2. Huiicam, ynic mepuiin oaioan

H»>20cam oyH

KIAY spxasruap HUHM, yIC TOPUMH 3yra3c y3yYink Oyl Henee 2014 oHA
Oara 33par caikKUpcaH 4 CYYJIUIH XO&p KWIMHH cyaairaaraap yr y3yyJaur
TOJUINIeH caibkpaaryii Oereej OM3HECHIH YW aXularaana Hb XaMTHHH
Myyraap Heneeink OaitHa. (3ypae 4.4).
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3ypar 4.4 Hulirmuita opunH
/-2=mam myy, -1= myy, 0=0omomxuiiH, +1=caiin, +2=mam caiin/
0.0

-0.5
-1.0
-1.5

-2.0
2011 2012 2014 2015 2016

Ox cypsanc: Moneonbank, XKY spxnseuduiin myyesp cyoaneaa (2016)

Kwxkur ayHI YHIABIPAII HUWTMUWH 3YTI3C yUPYYJIK Oyl XaMruiH ToJ
O3PXIIITYYA Hb XWITYWIDI, siayypaid OOJIOH yIJC TOPUMH TOTTBOPryH
Oaitmai, X237 XaxyyJb 0ok OaitHa (3ypae 4).

byprroaTi aXxwiIry MpraaviH TOO HAMAOTIK, AXKWITYHUIMWH TYBIIUH
6CeX XaHajaratail OOJCOH Hb OpPXMUH OpJIOTHIT OyypyyJDK, SAYYpJIbIT
HAMAIIYYIIIX, yIMaap X3p3rJdTryIuiiH XyJangaH aBaiTeir Oyypyymnxk, AAH-
UIH OpJIOTOJ] COpreep HeNeesrk OaiHa.

3ypar 4.5 HulirmMuita op4uH, y3YyI2ITI9p
/-2=mam myy, -1= myy, 0=0onomxuiin, +1=caiin, +2=mamr caiin/

ASKUATY I -1.18
Snyypan -1.14
Ve Tepuitn 6aiinan -0.95
X221 Xaxyyib -0.95
I'amt x9por -0.90
-1.50 -1.00 -0.50 0.00

Ox cypsanc: Moneonbank, XK/Y spxnseuouiin myyesp cyoaneaa (2016)

YHaocHuil cratucTukuiiH xopooHooc (YCX) rapragar epxuiiH opIoro,
3apiarblH TAWIaHI aB4Y Y3BAJI OPXMMH CapblH AYHJAX OPJIOTBIH >KUIUNH
ecent 2015 onbl III ynupmaac 3xy9H ceper TyBmMHA Xxypu 2016 onbr II
ynupibelH Oaiinmaap -9%-tail Oaiiraa Hb epxuiiH opioro Oyypd sayypal
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HAMOIJICOH, yIMaap X3pANIdrYauiiH XydajijgaH aBax uajsap Oyypd Oaiiraar

xapyyink OaiiHa.

3ypar 4.6 OpXwuifH capblH TyHIaXK OPIOTO

60%

40%

20%

0%

-20%

I II III IV
2012

| (o, XeJc

. THTroBp, THTIOMIK, HOXOH ONTOBOP

X AA-H YANABIPIDIAAH OpPIOTo

X AA-H Gyc vt/ yimaanrasHAi opiioro

' Bycan opinoro
— (PXANAH OPJIOTEIH OCOIT

I II III IV
2013

I II II IV
2014

I II III IV
2015

Ix cypsanac: YCX

Iurrras 4-1: AKWJIryiaIuiiH TYBIIUH

JonxuitH ~ caHxyy, OAMMH
3aCTUHH XSAMpAJIBIH ye 00J0X
2008-2009  OHBI  XOOpPOH]
QKUITYWUTHIH TYBIIUH
naynmkaap 10.3%-raii Oaiican
Y MaHail OpHBI OKCIIOPTHIH
roa 0Oapaa OyTI3TIPXYYHHIA
JDJIXUHH 3aX 390J1 J99pX YHD

14
12

10

6
2008

2009

2010 2011 2012

I I
2016

2013

-9%

2014 2015 2016

HAMOIIICOHTIH XOJIO00TOMT00p HANIH 3acar COPTIK, yaMaap aKmwiIrydmiuite TyBmuH 2011
oHp ayHmKaap 7.8%-1 XypceaH. Yimaap axunryimmiie TyBmuH 2015 oH XypTan Oyypax
xaHIaratai Oaiican 6o 2016 oH rapcaap HIMAITIR OaifHa.
TyyHWH yac TepuitH Oaiman, X331 xaxyyib JK/Y 3pXiIdxdq UX99XdH XYHAPAT 0OIIOT

XK XapryJicaH OaifHa.

IurTras 4-2: XyH aMbIH aMbKHPraaHbl 1001 TYBIIUH
YCX-00¢ TOOIICOH HOT XYHJ Cap] HOLJOX aMBXHPIaaHbl IOOX TYBIIMH OapyyH Oycan
164.8 msH.Ter, xanraiiH Oyc 170.8 msH.ter, TeBuiiH Oyc 163.0 msH.Ter, 3yyH Oyc 163.7
MsH.TOr, YiaanOaartap xorox 183.7 msH.Ter OaitHa.
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2011 2012 2013 2014 2015 2016

Bapyyn oyc 104.3 115.6 132.0 146.6 164.2 164.8
Xanraiin Oyc 105.1 116.8 130.9 149.6 167.2 170.8
TeBwuiiH Oyc 106.6 117.5 132.4 149.7 164.3 163.0
3yyH 6yc 103.5 113.0 130.5 144.5 160.8 163.7
VYnaanbaatap 118.1 126.5 149.9 169.0 185.4 183.7
JyHpax ecent 14% 10% 15% 12% 11% 0.5%

XyYH amMbIH aMbxupraans! 1007 TyBmuH 2014 onx 12%, 2015 onx 11%-uap tyc Tyc ecex
Oaiican 60yt 2016 oHx ecenTuite xypa ormom caapd 0.5%-1 XypcaH OaliHa. DIuiiH 3aCTHITH
Taaryd Oanpan ypraDKWDK Oaliraa Hb XYH aMblH aMbKUPraaHbl JI00] TYBIIHUH ©CEJT
caapax, ylIMaap Xdp3mIdryIniH XyJalliaH aBax 4ajiBap MyyaaxaJl HeJleeink OaiHa.

Xyurail, a33poM, 3aiuiad 00JI0H 6ue Max 0010/ TAIMTAI yUupyyJiax TOpIHiH
IOMT X3pAT HUUMAMJ Tyrasmaun Oaiicaap Oaliraa Hp XY spximexaa caan
yupyyspK Oyii 6ac HAra3H 03px1133i1 60K OaitHa.

IIurrr» 4-3: ABJIHTBIH HHAEKC

Oson yicein “Transparency international” Gaiiryyiuraraac TOOIIOT aBIWTBIH HHICKC Hb
0-10 xoopoH OpIIUX 06ree 1 MHASKCUIHH yTra TATTIH OUPOII00 OaiBa aBIUTra HXTIU THK
OMITOHO. DCP3r TOXMOJAON TyXalH YJICHIH aBIWTHIH MHIEKCHHH TOOH yTra 10-taif oiip
OalicHaap aBJIUra, X33J1 Xaxyy/b T00TYyp TYBIIWHI Oalraar HI3PXUITHA.

4.5
4.0

35
0 e
2.5
2.0
15
1.0
0.5
0.0

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Ox cypsandic: Transparency international

“Transparency international” Gaiiryymiarsia cyganraaraap 2007 onooc 2011 oHBIT XypTau
aBIWTBIH MHIEKC Oara 33par Oyypd OalicaH Hb, aBIHTa HAIMATAYK OAMCHBIT WIDPXHAIIK
Oaiina. Xapua 2012 0HOOC MHICKCHIH yTra 0ara 33p3r HIMATIYK, TOITBOPTON TYBIIHH

Oaiina.

Atimae, nuiicnonaap

HwuiirmMuiiH Op4YHBI OYJTHMHH WHIACKCHMI aiMar OOJIOH HHUKHCIAI XOTHIH
XOMIKIIHJL aB4 y3B3J XoBja auMruiiH JKJY spximpruuj; HUMrMUNRH OpUYMH
XaMTUHH MYy YHJITIOT Ordaj.
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3ypar 4.7 Huiirmuiin opunH, aiiMryyaaap
/-2=ma myy, -1= myy, 0=0osomxuiiH, +1=caiin, +2=marn caiin/

XoBJ,
OBepxaHrai
OpxoH
Basuxonrop
Bynran
Cyx6aatap
CasHrs
Japxan-Yyn
VYBC
T'oBbCcymMO3p
T'oBb-AnTait
JlopHOrOBB
3aBxaH
VYnaan6aatap
XoHTHi
Xescrei
Apxanrait
Basu-Onruit
Jlynarosb
©OMHOTOBb
JopHox
Tes

-2.00 -1.50 -1.00 -0.50 0.00

Ox cypsandc: Moneonbanx, KIAY spxnseuduiin myyesp cyoareaa (2016)

Opxon, Osepxanraii awmruiin JKJY »spximdruug HUATMHAH — OpYUH
XYHAPIATIN OaiiHa r»K JyrH’k?3d. XapuH yHnaross, JlopHOI alMTryyabiH
KIAY ospximprauag HUATMUMH OpuMHT Oycaa aMryyAaTaidl xapbIlyyhlaxan
XapbLAaHTyH 0ara XyHAPIIT yUIpyyinK OaiiHa THK Y3KII.

Anyypan, axunryitan Hb XoBg, OpxoH, CamaHr, ['oBb-AnTail aliMryyasiH
OM3HEC HPXJPrYAd] WIYY XYHAPdI Yupyysnk Oaifraa Oonm  JlyHArOBb,
OmHeroBb, basH-Onruii alimryynaa xapblanryid 6ara XyHApAJITIH OaifHa
(XycHnoem 4.1).

XycHorT 4.1 HulTMuitH OpunH, y3YYIIITIIP
/-2=mai myy, -1= myy, 0=0omomxuiin, +1=caiin, +2=marn caiin/

Snyypan | Asunryinsn [ Iamr xspsr xa):;:f?n, yﬂg:;;:mm
YiichIH AyH -1.14 -1.18 -0.90 -0.95 -0.95
Apxanrait -1.11 -1.06 -0.64 -0.98 -0.93
Bastu-Onruii -0.98 -1.04 -0.43 -0.76 -0.91
BasiuxoHrop -1.32 -1.33 -1.23 -1.33 -1.24
Bynaran -1.27 -1.24 -1.19 -1.37 -1.33
JHapxan-Yyn -1.20 -1.24 -0.90 -1.28 -1.24
JopHuox -0.98 -1.10 -0.18 -0.49 -0.84
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TlopHoros -1.07 -1.08 -0.86 -0.93 -1.09
Jlymaross -0.95 -0.97 -0.44 -0.57 -1.03
CoBb-Aurraii -1.58 -1.56 -0.38 -0.58 -1.00
FoBBCyMGP -1.38 -1.23 -0.81 -1.00 -0.95
Xomruii -1.32 -1.26 -0.87 -0.73 -0.78
Xonn -1.56 -1.51 -1.36 -1.53 -1.44
Xeoscron -1.31 -1.38 -0.54 -0.70 -0.88
Opxon -1.45 -1.43 -1.18 -1.28 -1.42
Commonrs -1.41 -1.41 -0.92 -1.28 -1.16
CyxGaarap -1.35 -1.33 -0.95 -1.21 -1.36
Tos -1.10 -1.12 -0.34 -0.41 -0.61
V naanGaatap -1.04 -1.10 -1.03 -0.92 -0.94
OMHOrOBb -1.04 -0.98 -0.35 -0.60 -0.67
Ve -1.29 -1.18 -0.85 -1.12 -0.96
OBop xauraii -1.29 -1.46 -1.30 -1.55 -1.25
3aBxan -1.13 -1.36 -0.69 -0.92 -0.93

Ox cypsanc: Moneonbank, XY spxnseuduiin myyesp cyoaneaa (2016)

Hwuitrmuiin opumHj XaMruiiH Myy yHAIrar Xosza, OpxoH, OBepxanrait
alMTyynbIH cyfnanraanbl opoircod JKY spxmaraun ercen 6eree syypal,
QKWITYHIJIAC TalHa X397 Xaxyyidb OOJIOH yJiC TepuiiH Oaiiiman OW3HECHitH
YHJI aXWIaraana Hb HAJI9 XYHAPI yupyyagar Oaiina. Men OBepxaHraii,
basuaxonrop, bynran, lapxan-Yyn, Opxon, Camars, Cyx6aatap 6000 X0BJ
anmMryynbiH JXKIY spxmdaruug X991 Xaxyysab OOJOH YJIC TOPUHH Oaiigan mMyy
XK Y35K99.

Jyenanm

Cynanraann opositicod JKJY spxmdruuji HUATMUWH OpPYMH]T €POHXUNA]I00
Myy TDCOH YHOIJIII3T OrceH XdIUil 4 OMHeX CyJalraaHyyAblH JIYHTIH
xapbllyyiaxaj Ynaan6aatap XOThIH y3YYJIIT Oara 33par caibkupcaH OaiiHa.
Canan acyynrsiH yp ayHraac xapaxaa JK/[Y-uitH Xerkuij HUUTMUKRH 3yT33C
X23J1 Xaxyyib, yJIC TOPUMH Oalian XYHApPId yupyyjgar 4 XaMmruiH Toi
OAPXIIRAI Hb XKWITYHIR, SAyypat 00Dk OaifHa.

AKMATYWUIMAH TYBIUMH eHAep Oaiiraa Hb HAI Tanaac SAYypJblH TYBIIMHT
HAMOIAYYJDK, XOPAIJATYIuMiH — XyJanJaH aBaiThIl  Oyypyy/mk — OaiiHa.
Yynoac mantraamx XKIAY spximdruynuiiHn 60piyynaiT XaHraiaTTail TYBIIWHA
XUUTIRXTYHI XYp4, YPT XyraunaaH[ JSpryiaTHHH XOpeHreep ayTariax, X3piIB
399JIT3H 0011 333/IMHH 3PraH TONeNTHHH JapaMTaH[ OpOX 33p3r CAHXYYTUilH
XYHIPAIYYATIU Tynrapax marajanraid. Heree tamaac suyypan, aXuiryiadia
HUUTIMI eHAep Oaitraaraac JKJIY mmHp 3pxidX, VI axwiaraaraa
epreTrexe;] 0apsilaa XepeHre, OaTajaraaHbl acyyaai XYHIPIJ yupyyk OaiiHa.
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4.3. Makpo 30uiin 3aczuitn Ho100

Makpo 3IuiH 3aCTHITH 3yTI3¢C KWKUT TyH]T YHIIIBIPIAI Y3YY/DK Oyl HOJlee
2011 oHOOC XOHIII TacpalTryil MyyjcaH 0ereej 3H? yJaaruiiH cyjajiraaraap
OMHOX KUIYYAIIC XaMTUIH Myy IYHT3H rapiaa. (3ypae 4.8).

3ypar 4.8 XK/{Y-1 Makpo 3AUiiH 3aCTUIH Y3YYJIIX HOJIee
/-2=mam myy, -1= myy, 0=0o10Mxuiin, +1=caiin, +2=maru caiin/

20 5 20%
Qs UYPTTIIMAH WHIEKC

Q\
1.0 N 15%
N\
n\
0.0 o 10%
D\
-1.0 [N 5%
N\
Ocaeo
2.0 0%
2011 2012 2014 2015 2016

Ox cypsansc: Moneonbank, XKAY spxazeuduiin myyesp cyoareaa (2016)

Cypanraans! yp ayHra»p JKJY spxmaruipa Makpo 3OUiH 3aCTMMH 3yranc
TOTPOTrUiH XaHIIMKUH CYJIpaiT Hb XaMT'UHH UX 03px1ni 60wk OaitHa (3ypae
4.9).

3ypar 4.9 Makpo 31uiiH 3aCTHIHH HOJI0O, Y3YYIITIIP
/-2=mai myy, -1= myy, 0=0osomxuiin, +1=caiin, +2=marn caiin/

BanroTeiH xaHI -1.01
Wndusaun /yauiin econt/ -0.94
DIIMITH 3aCTUIH ©CONT -0.83

lagaanpiz myyn XxepeHre
opyynant

-0.73

-1.50  -1.20  -090 -0.60 -0.30  0.00

Ox cypsaxcn: Moneonbanx, XKIAY spxiseudutin myyesp cyoareaa (2016)

Huiit 3panTuiin Tamaac aB4 y3BAJI ©pXUHH 00UT X3pariadd 2015 oHbl sxHUMI
xaract 4.2%-uitn ecentTai Oaiican 6onm 2016 ousl Il ynupasin Oaiimnaap
OMHOX OHBI MOH yeac 18.9%-map xymwuriacan OaiiHa. DHIPAC JAYTHAIXIT
HAT Tajaac MUMIOPTOJ TYATYypiaH YW akujuiaraa 3pxXdJI3T MaHail OpHBI
KIY »spxidsrumpa TOrperuidH XaHIIUWAH CYJPAJT Hb TYYXHH JIIUH
(opy) 3apajbIr HAMATAYYJIIX AapaMThIT Y3YY/DK Oaiiraa 00J Heree tajgaac
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HPIIIMHH XYJAAJJAH aBAITBIH OyypaJaT Hb OM3HECHMIH HMIIBXKJIUIT
oyypyyJaax 3amaap AAH-yyasa ceper HeJieer y3yysnk OaiiHa.

3ypar 4.10 XY spxisruauitn Makpo 3UiH 3aCTHITH HOJI0e, alMryyaaap
/-2=Mamr myy, -1= myy, 0=0o1oMxuiin, +1=caiin, +2=manr caiin/

XoBJ1
Bynran
OpxoH
Japxan-Yyn
Cyx6aatap
CoamaHrd
T'oBb-AnTaii
Xescreu
VBe
Basiuxonrop
XoHTHI
3aBxaH
Apxanrait
T'oBbcyMODp
JlopHOroBb
OBopxaHrait
Basin-Ounruit
VYnaan6aarap
Jopuon
©OMHOroBb

Jynnroeb
Ten

-1.40 -1.20 -1.00 -0.80 -0.60 -0.40 -0.20 0.00

Ox cypsandc: Moneonbank, XKIY spxaseuduiin myyesp cyoaneaa (2016)

Xosn, bynran aitmryynaeia JKJIY spxsmpryauiiH XyBbJ Makpo 3AUIH 3aCTUIH
HOJIe® Hb THAMIPUNAH OU3HECHIH Yill axuiuiaraana Oycaa adMmryyarai
XappllyylaxaJa WYYy cepreep Heleebk OaiiHa r»Kk y3coH OaiiHa. XapuH
HopHoa, ©Omueross, Jlynaross, TeB aiimryyn OonoH YnaanOGaarap XOTBIH
XyBbJ (Oycao atimeyyomaii xapvyyynaxao) 3HIXYY HEJ6e Hb XapblaHTyH
Oara OaifHa.

Doutin 3aceuiin econm

Masnaii opusl IHB-uit 6oaut ecent 2011-2013 oHbI X00pOHA YyJ yypXaiiH
canbap Jaxb OTLOM CAPIIATUHT JaraH 3 >KuUil JlapaajaH 2 OPOHTOM TOOHJ
xaarajgargax OaiicaH OOJOBY CYYJIMMH OKMIYYIdA OSAMNHH 3acar TYYH
JOTPOO Yyl yypxaiiH Oyc canbapbiH 3pu caapcHaac YyadH ecent 2014 oHbl
amacet 7.9%, 2015 onbl supcT 2.3%, 2016 oHbI 3XHUN Xarac (axc yin0eap,
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bapunevin canbapvin 600um ecenm caapcar) xunuidH Oainmaap 1.4%-1
xypu Oyypaan 6aitna ([Lluemess 4-4).

Cynanraann xamparnacan JKJAY spxmsrummiin 12% ©Hb 3auiiH  3acruiin
©CONT OM3HEC IPXIIX YT akwutaraanja caitd, 16% Hb OOJOMXKUNH HOJIE
Y3YYJDK OaliHa Ik xapuyiuiaa. XapyuH HUUT CyJanraaHj XxaMparjcaH Ou3Hec
APXIATYINIH Tal Hb Oyioy 45% Hb Myy, 26% Hb Mall Myy HeJIee Y3YYJICOH
K IYTHXKII (3ypae 4).

3ypar 4.11 Dauita 3acTHitH ©CONTHIHH HOJIOO

Maiu caiin 3%
Caiin 9%
BonomxuitH 16%
Myy 45%
Mam myy 26%
0% 10% 20% 30% 40% 50%

Ox cypsansc: Moneonbank, XKIAY spxnzeuouiin myyesp cyoareaa (2016)

OnuiiH 3acar ecenT caapu Oyi eneeapuitn Hexuenn JK/Y spxmsruauiin
OJIOHX Hb 3JUIH 3aCTUIIH ©CenT OU3HEC 3PXJIX YN aXusularaaHi cepreep
HOJIOOJICOH I'ICHH XapUyJITHIT ery 0aiiraa Hb XyBUHH X3BUUIMHHXIHA SAUAH
3acarT HYypi»d37 Oyl eHeeruiH XyHApAJ XYHIPdp Tycdu Oairaar XapyyJnk
OaiiHa.

IIurrras 4-4: IMUiiH 3aCTHIH 0COJIT

2016 OHBI SXHHI Xarac KWIHHH O0aliaap OOIUT TOTOOMBIH HUHUT OYTIITAIXYYHUH €CONT
1.4%-Taii Tapcan Oereex yya yypxaiiH canbap eMHeX OHBI MeH yeac 9.1%-uap ecceH Hb
JHB-nii ecentuitn AUIUIHX OyI0y 2 HIIK XyBHUT OYpAYYIDKI?.
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20.0%

15.0%

10.0%

5.0%

0.0%

— a0 O = =
-5.0%
2011 2012 2013 2014 2015 2016-1 2016-11
B X0 ax axyid = Ax yiinasap
B Bapuira Y i1T91rd
I Vy)1 yypxait 1 ByTooroXyyHuil IB3p TaTBap

Ox cypsananc: YCX
XapuH CYYJIMIH TaBaH yJIupaj JapaajaH yHaITTal Oaiiraa yya yypxaiH Oyc canbap eMHeX
oHbI MeH yeac 0.8%-map armmmk, ecentuiir 0.6 HAIMK XyBHAp caapyyjax HOIee Y3YYIDKI).

YyHza 6osoBepyyiax ax YHIABIP OOIIOH OYTIATIAXYYHHI BB TaTBap ©COITUIT XaMIHIH
MX39p caapyyliax HelleeTaH Oaiinaa.

Hnghnsyu

Cynanraann opomnmord XKAY spxmoruauiin tan Oyioy 51% Hbp uHGISAIHITH
TYBIIMH OU3HEC APXIIXI]I MYy HeJeer y3YYJDK OalfHa rax y3caH 601 27% Hb
Malll Myy HeJIeeT3H OaifHa I3k XapuyKad.

XapuH cypairaaHji XxamparjacaH OmsHec spxidruyauiin 18% Hb eHeenpuiiH
MHGQISAOUIAH TYBIIMH OM3HEC 3pXJIdX YW axwiiaraaHj OOJOMKUIH, cailH
HOJIOOT Y3YYJDK OaifHa TICOH XapuyaThIr orudd (3ypae 4).

3ypar 4.12 Uadasunitn Henee

Marn caiin 3%
Caitn 5%
Bonomxuiin 13%
Myy 51%
Mam myy 27%
0% 20% 40% 60%

Ox cypsanc: Moneonbanx, K/Y apxnzeuduiin myyesp cyoareaa (2016)

MoHron0aHk MeHTeHHH OOUIOTBIH 3ax 333J1 CYYpWJICAaH Xd3P3ICIUUT
allluTIIaH X3PATrI33HUN YHUIH MHIEKCISP XOMXKUTAdX HHGsmidr 2017-2019
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OHJ KuniiH 8%-wmac M3yl TyBIMHA!! Oaiinraxaap MOHIOHUI 0OTOTHIT
XOPArKYYIPH aXuuiax Oaliraa 6ereen 2016 oHbl 3XHUN 9 capblH AyHAKaap
uHpsm 0.8%-Tait 6aitna ([ luemess 4-35).

HInrrras 4-5: Uadusiuu

OmuiiH 3aCTHUIH ©CeJNIT, HMPTIAUMH OpJIOTBIH ©CONT caapd, XyJalJaH aBax dajaBap
OyypcanTail Xoi000TOHroop 3panTHiiH rapanrtai nHsMAH gapamt 2014 oHbl IyHZ yeac
Oyypu4, yamaap 2016 onbl 8 ayraap capsid Oaiimmaap 0.6%-uitH nedusinuTaii 6010071 6aliHa.

2016 onbl 8 myraap capblH YiaanOaarap XOTbIH KHIMHH HHOIsU (-0.6%)-uir OyTIRAP
Hb 3a/UTaH Y3B3JI Max, MaxaH OyTasrmaxyyH -0.5, moroombiH Oapaa OyTasrmasxyyH -0.4,
maraxyyH -0.2, uMnoprtelH Oapaa OyTadrmaxyyH 0.3, TepuilH 30xuiyynanTraid Oapaa,
yimumirs 0.2 HIMK XyBHUAT Tyc Tyc Oypayy/Dk OailiHa. ©OpreH XapamidsHui Oapaa,
OYTOITIPXYYHUH YHUHH EpOHXUU TOJNOBUHT XapBajdl MaxHbl YHD CYYIUHH 1 SKUIWAH
TYpII 6MHOX OHbI MOH Yyeac Oyypd MHQUISIMUT Oyypyylax Heiee Yy3YYJDK Oaiiraa 6o
Oycaa OYJITYYIWHH YHUHH ©CONTHHH OYpaIdXyyH Tyc Oypadsp caapu Oaiiraa xaHjjiara
YPI3JDKUIICI3p OaiiHa.

20.0% B ]0TO0/bIH
VMnopTsia

BN TopuiiH 30XHIyyIanTTai
] [aTaxyyH

Max
e Unisiun

15.0%

10.0%

IIII Illlll
s |
5.0%

Il
I |||||||||| l I"II:-

-5.0%

1357911135 79111357911135791113357
2012 2013 2014 2015 2016

Ox cypsanac: YCX, Cyonaauuiin mooyoonon
Toepocuuin HIPAICOH XaHW

Terperuitn Oycan BaliOTTail Xapbllax XaHII CyJlapcaH Hb OW3HECHIH Yilll
@KWJUIaraa SpxJdxdJ] Mall Myy Helleer Y3Yy/Dk OaiiHa 1ok AAH-yyauiin
34% ©b, Myy HeJIee Y3YYJDK OaiiHa 1k 45% Hb Xapuysuiaa. XapuH caHal
acyynraa oponrcon JKIAY ospxmsrunuiin 20% Hb HAIPIAICIH  XaHIIUNH
OHOO/IPUIH TYBIIMH Hb OM3HEC SPXJIdX YW aXWUJUlaraana O0JOMKUIH 3epar
HOJIOOT Y3YYJICOH 'K TYTHIXKI (3ypae 4.13).

41

https://mongolbank.mn/documents/guidelinesproject/2017.pdf
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3ypar 4.13 Terperuiin xaHIINITH HOJIOO

Mar caitn 3%
Caitn 5%
Bonomxuitn 12%
Myy 45%
Mam myy 34%
0% 10% 20% 30% 40% 50%

Ox cypsansc: Moneonbanx, XK/Y spxnseuouiin myyesp cyoaneaa (2016)

DOauifH 3aCrMiH  XYHAPAATIH OHEeerwiH HeXIeNJl HUMIOPThIH OapaaHn
TYLIUIVIPH Y axwinaraa spxaer KAY spxmsruipa XaHmMiH cyiapant
Hb TYYXHUH 5AMHH 3apUIbIl ©CreX yiIMaap OOpiyynaiaraj Hb Coper Hellee
Y3YY/I9X Marajuiantait oM (LLluemess 4-6).

Iurrrs 4-6: HapiacsH xaHm

2013 oHBI 3ICT TOIPOTUIH aM.10JUIAPTON Xapbllax HIPAICOH XaHI 1,659.34 Terpert xypu
©MHOX OHBI MeH yedc 19.2%-uap cymapcan 6on 2014 onsl 31pct xanm 1,888.44 terpert
Xyp4 emHex oHooc 13.8%-uap cynapcan Oaitna.

2,250 B CapbIH X27102713271(XaHIT) 12.0%
2,150 = Hopaacon xaHm 10.0%
2,050
1,950
1,850
1,750
1,650
1,550
1,450
1,350
1,250
1,150 -6.0%
I 1r 1 1mr I o I Hor 1 mr I I I I

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Ox cypesanaic: Moneonbanx
2016 onsr III ymupnea Galianmaap TerperwiH xanm 2,154.9 Terpert Xypd, OHBI 3XHDIC
8.1%, emHex oHbI MeH yeac 8.4%-nap Tyc Tyc cyapaas OaifHa.

l'aoaaovin uiyyo xepenee opyynaim

I'MIXO-bH OyypanT Hb OM3HECHMH YW aXuwijiaraa 3pXJisXd3J Hb Mall Myy
Helleer y3yy/nk OaitHa 1ok AAH-yymuitH 39% Hb, Myy Helee Y3YYiK
OaitHa 1K 24% HH Xxapuyiuraa. XapuH CaHal acyyJiraHja OpOJIICOH
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KIAY spxmruguitn 34% up ['IIIXO-pH Oyypant Hb OM3HEC IPXIIX Yl
QXWIUIaraaHys; OOJOMKHIH 3€par HeJeer Y3YYJICOH TK IYTHMKID (3ypae
4.14).

3ypar 4.14 I'agaaaplH MIyy1 XOpOHre 0pyyJIajT

Maru caiin 7%
Caitn 9%
Bonomxuiin 18%
Myy 39%
Mamr myy 28%
0% 10% 20% 30% 40% 50%

Ox cypsandc: Moneonbanx, XKIY spxiseudutin myyesp cyoaneaa (2016)

Vyn yypxaitn cynep uukiaunita yea I'LLIXO wamarasx Monroan yie 2011-2012
OHJI KW AyHKaap 4,514 cas am nomnap (J[HB-uti 40%) Gatican 6o0n 2013
oun 2,098 cas (JHb-uu 17%), 2014 oug 276 cas ([{Hb-uit 2%) 2015 onn
110 cas ([Hb-uii 1%) nonnapblH XepeHTe OpyyJIalT Op>K UPCIH OaiiHa.

Aumae, Huticno139p

Maxkpo op4HbI OYATUItH MHJIEKCUIT aiiMar O0JIOH HUHUCIIAI XOTHIH XOMKIIH/L
aBy y3Ba1 XosJ, bynran aiimruiia JKJIY apxidruua Makpo SAUiH 3aCrUiiH
OpYMHJ] XaMTUiH Myy YHAIr33 erceH Oaifna. TyyHuit napaaraap OpXoH,
Hapxan-Yyn, Cyx6aarap adimruitn XY »pxudruug yicelH IyHAaKTai
Xapblyyjaaxal Makpo dAUMH 3aCTUIHH OPYUHI MYy YHDIIIDIT 6r4d).
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3ypar 4.15 Makpo 31ifH 3acTHiH OpUHH, altMryyaaap
/-2=mam myy, -1= myy, 0=0omomxwuiiH, +1=caiin, +2=mam caitn/

XoBJ,
Bynran
OpxoH
Hapxan-Yyn
Cyx6aatap
CamHr
ToBb-AnTait
Xescrei
VBC
Basinxonrop
XoHTHI
3aBxaH
Apxanrait
T'oBeCcyMOIp
JlopHOroBb
OBepxaHran
Basn-Onruit
VYnaan6aarap
JlopHox
©OMHOTOBb

JlyHnrosb
Ten

-140 -120 -1.00 -0.80 -0.60 -0.40 -0.20 0.00

Ox cypsansc: Moneonbank, K/Y spxaseuoutin myyesp cyoaneaa (2016)

Xapun Jlopaon, OMueross, Jlynnross 6omnon Tes aiimruiin XK/Y spximsrang
Oycaa aMryyaTail xapbllyyiaxaJ Makpo 3IHiH 3aCTUIH HOJI06 XapbIaHTyH
Oara ceper Hesee y3YYJDK OaifHa I3:x33.

Makpo »auiH 3acTUMH OPYMHI TOJOPXOMJIOrY Y3YYIITYYAUNHH XYBBJ
3aamaH aBu  y3Ba [oBp-Aunrail, bBynran abmruiin JK/Y spxisrann
BAJIFOTBIH XaHIIMHJ XaMTHMIH MYy YHAJr33r eru’l. Xosn, bynaran, Xescrei,
basuaxonrop anmruitn JKJIY spxmardaup Ow3Hec 3pxXidXd7 dIUNAH 3aCTUHH
OCOJITUIH caapalT UXIdXA H XYHIIPAII yUpyyJDK OaiHa Ik Y35KI0.

XycHart 4.3 Makpo 3uiiH 3aCTHIH OPYHH, Y3YYIITIIP
/-2=Mamr myy, -1= myy, 0=0onoMxuiin, +1=caiin, +2=manr cain/

S)iviice T"anaanpia
. Wndmsim Bamoteia
3aCTUiiH . LIy y 7T XOP OHr'o
/yHuiH ocomT/ XaHIII

CceuIT OpYy yJIaT
Vice ayn -0.83 -0.94 -1.01 -0.73
Ap xanraii 0.91 -0.80 -1.16 -0.90
Bastu-Onruit -0.85 -0.50 -1.10 -0.94
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BastHxoHrop -1.15 -1.12 -1.15 -0.66
By aran -1.23 -1.19 -1.30 -1.36
Japxan-Yyn -1.04 -0.98 -1.26 -1.40
JopHox -0.82 -0.98 -0.91 -0.28
Jlop HOTOBB -0.81 -0.95 -1.12 -0.81
Jly HATOBB -0.72 -0.60 -1.08 -0.42
T'oBb-AuTait -0.74 -1.42 -1.58 -0.52
ToBBCYMO2D -0.75 -0.95 -1.15 -0.88
XoHTHI -0.83 -1.13 -1.07 -0.96
XoB/ -1.38 -1.14 -1.44 -1.28
Xescren -1.16 -1.20 -1.11 -0.68
OpxoH -1.00 -1.21 -1.38 -1.22
ChidHM -1.05 -1.08 -1.22 -1.07
Cyx0aarap -1.09 -1.12 -1.30 -0.93
Tes -0.15 -0.98 -1.02 -0.44
V naan6aarap -0.74 -0.88 -0.85 -0.65
OMHOroBb -0.54 -0.80 -1.08 -0.45
VBe -1.00 -1.02 -1.28 -0.83
OBepxaHrait -0.96 -1.03 -1.07 -0.42
3aBxaH -0.95 -0.93 -1.10 -0.84

Ix cypesandic: Moneonbanx, K/IY apxnzeudutin myyesp cyoareaa (2016)
Jyenanm

OH3 ylaaruiiH CcyAajraasbl JYHID9D MAKpO 3IMHH 3aCTMIH OPYMH] ©ICOH
YHOJIMD) CyJairaa aBd 3Xd3JICH3SC XOWII XaMIMWH JOOJ TYBIIMH]IY) XYPCOH
6aitna. JKJ{Y spxudrumsg terperuitH Oycaja BalIOTTall Xapbliax XaHIIMKAH
cyapant 0oJ0oH MHGIALM Hb OM3HECHIH YW aKuiiaraa 3pxJdXdj UX39X3H
XYHAPAII YUPYYIDK OaliHa MK Y3KI).

Hbor Tanmaac TerperwiiH XaHIIMWH CyJpaldT Hb YWIABIPIAIUNAH OPTTHNAT
HAMATYYJIIX, HOIee Talaac HUUT 3p3AT OyypcaH, UPrIAUiH OOUT OPJIOTHIH
econt caapcaH Hb AAH-uilH OopiyynaiT, OpJIOTOJ COpreep HOeIeeK
yaMaap Vi1 aXuiiiaraa Hb XyMUT1axajl HeJieeik OaifHa.

4.4. Xyynw, apx 3yitn 30xuyyynaim

KLY -uitH XyyJb, 3pX 3YWH OpuMHI caibkpyynaH, XKY-uir xerkyyacH?3p
epceniex yansap Oyxwit KJY-yym Owmii OG0k, aXiablH Oailp HAMOAIJIIH,
QKUITYHIRI, aayypail Oyypd, JOTOOABIH YHIIBAPIAI HAIMAIDX YyXal Yp
HOJIOOTH.
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Witmaace yne opryya JKIAY spximpryauiiH Xyyib, 3pX 3YHWH TaaTall OPYHBIT
OYpaYY/I9X3/ aHXaapy, 00UIOTBIH apra X3M>KI3T aB4 XIPIMKY YT OaiiHa.

MaHaii yJICBIH XyBbJ XYyJb 3pX 3YH, TOPUHH 30XMIYYJIAJITHIH OPYHbI
xypasua KAY spximdryauidr MWK Oyl TOTOPXOH aXiIyyld XHHTIIK
Oaiiraa 4 yp AYH, XOP3DKWIT Hb XaHTranTTaid Oyc Tk caHal acyyiran
OpOJIIIOTCO/T Y3CH OaifHa.

H»>20¢3m oyn

DOH? yAaaruiH TYYB3p CyAaJiraaHbl Yp AYHIAIP XYyylb 3pX 3YW, TOPUIH
30XUIyYJalIThIH OpuHbl OyiruiiH uHAekc (-0.63) Oyroy cynmanraa aBu
9X3JICHAIC XONII XaMT'HiH MYy TYBILHHID XYPUd?.

3ypar 4.4 Xyyib, 3px 3yHH OpUHH
/-2=Mmam myy, -1= Myy, 0=0omomxwuiin, +1=caiin, +2=marm caitn/
2.00
1.50
1.00
0.50
0.00
-0.50
-1.00
-1.50
-2.00
2011 2012 2014 2015 2016

Ox cypsansc: Moneonbank, XK/Y spxnseuouiin myyesp cyoaneaa (2016)

Xyyap 3pxX 3YH, TOPUWH 30XULYYJAITBIH OPYHBIT JOTOP Hb 3aJJlaH aBd
Y3BAJ XYYIUHH XOPIIKWIT Cyll, TOPUHH OalryymjaarslH YHITYMIATI? XYHI
CypTajiTaii, razap 333MIIMX 00J0MX Myy Oaiiraa Hb XKJY 3pXiaxan nxssX3H
XYHAPAI YUpYYJK OaifHa Tk Y3KI9.

Jlpnxuiin 6aHKHAAaC TOOIYIOT 3acarjialibiH Y3YYIJITYYAMUT aB4 y3B3J MaHau
YIJICBIH XYBBbJI aBJIUra, X33J1 XaxXyyidb OOJIOH XYYJIMMH X3PATKWIT Cyll Oailiraa
Hb 3acarjiajiblH MHJEKCT XaMTHHH WX copreep Heseenaer OailiHa. DHD Hb
TOPUIH OOJIOH XYBHMH XAIBIUIMHH OaWTyyJuIaryys XyyJdHuHH XOPITKUITHAT
TOAWIIIOH XaHTANTTall Jarax MepIIerryd, TepuilH OalryysiarsiH
YHTIHITI), XYH]T CypTall, YUPITARI XTI Oaliraaraap taiadapiaraax 000X
FOM.
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3ypar 4.5 Xyyib, 3pX 3yHH OpUUH, Y3YYIITIIP
/-2=mai myy, -1= myy, 0=0osomxuiiH, +1=caiin, +2=marn caiin/

XyyauiiH X3p3rKUIT -0.74
Tanaan xynangaa xuifx HOXIOI -0.70
Tepuiin Oaiiryymiarsia 0.66
YiTamiTrn :
Ta3ap 333MIIMX OOIOMXK -0.62
TaTBapbIH TOrTONIIO00 -0.60
XSHAJIT MAJTaITHIH TOTTOJI00 -0.48

-0.80  -0.60 -040 -0.20  0.00

Ox cypsansc: Moneonbanx, XKIY spxnseuduiin myyesp cyoareaa (2016)

[Namaan xymangaaHsl XyBbJ[ SKCIIOPT, UMIIOPTHIH X3MJKID CYYJIMHH XOED KM
ormomM OyypcaH Oereej ramaaja XydajdJgaaHbl HUHUT 3PrAJIT ©MHOX OHBI MOH
yeac 10 xyBuap armican 6aitHa. ['agaan 60J0H JOTOOA MUNH 3aCTHIAH OPYHBI
Taaryil HexImesn Oaimal, J0TOOA JaxXb TIIBIP, JIOTUCTHK, XyJdallaaHbl TaTBap
33pAT XYYMH 3YHIICIAC Xamaapd OW3HEC SPXJArdIda Tajaaj Xyldaijaaa Xuhx
HOXII6J1, 00JIOMX Myy Oaliraar xapyyimk OaiiHa.

KAY ospxmdraua x91 Xaxyyidb OW3HECHHH YW aXWlaraasa Hb HUX
XYHJAPAJI YUpYyJaar, XYHII CypTaJl UXTAH Oaijar 33prasc manTraank TopuiH
OalryyJarslH YIUTYHUITI9H JOOTYYP YHAJITIAT 6reXe 1 XYPrakd?.

Inrrras 4-1: XaparuadHuii 30puyJiajaTaap MPravj razap eM4wiyyJ/dX TyXau

“MoHro YJCBIH UPTOHJ Ta3ap OMUIYYIdX TyXai” Xyyib XOPITKIK 9XAJICHIAC XOUI OyI0y
2003 onbl 05 myraap capbei 01-amii egpeec 2015 OHBI KUIHIH SLICUAH Oaimaap yIChIH
XOMIKIOH/ HUUT 446 MstHraH upraH 47.8 MsSHraH ra ra3pbil ©MYUIDK aBcaH OaifHa.

Atimar, Huiicanuita Upranuiin Teneeneruauiin Xypnaap 2016 oHI yICEIH XOMXKI9H]T HUAT
29,820.97 ra ra3peIr rIp OYIMHH XIPITIPIHUNA 30puynanTaap, 39.26 ra ra3per ax axyiH
30pUYJIaNTaap TyC TYC OMWIYYJDXI3p MHMUABIPIACIH. MeH 2016 OHIl YICHIH XOMMKIIH]T
UPI3A3A YHITYH eMunlyyisxasp TenenineceH HUUT 29820.97 ra raspeiH 4.5 XyBHHT 0700
93OMIIMK, alMIIaK Oalraa xamaanel razap, 93.0 XyBUUr MIMHI3p OMWIYYJdX rasap,
2.5 XyBHHI YICBIH YaHapTail aBTO 3aMbIH Jaryyx raszap 233DK Oaiiraa 0oi ax axyiH
30pUYJIANTaap OMUIYYIIXIID TOJIOBIOCOH HUUT 32.26 Ta razpblH 6.5 XyBUUT yp Tapua,
55.1 XyBUHT TeMc, XYHCHHHM HOroo TapHux 30puyianTTai, 38.2 XyBUHIT razap TapHalaHTraac
Oycam ax axyiH 30pHyJIajTTaii ra3ap TyC TYC 333JDK OaiiHa.

Ox cypsandic: Bapunea, xom baueyynanmvin aam
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lNazap 933Mmmx OOJOMKHHA OrCOH YHAIID? 6MHeX cydalraaHaac Oara
33par OyypcaH nyHTH Oaiina. AAH, uproHm XoparupsHuil OONOH Yl
QXWUIaraaHel 30pUyJiajTaap ra3ap eMWIYYJDK Oairaa XdIuid 4 ax axyiH
30puysanTaap Oalpiiui caifTail ra3ap XyBhUMIIK aBaxaJ XYHJIPAJITIH X3BIIp
Oaifraa raxmo.

IIurrr» 4-2: 3acariajblH HHIEKC
JlonxuiiH OaHKHBI XyBbJ 3acarialblH YaHAPBIT TOMOPXOMIDK, XOMXKHMX Tal 39D Malll
OJIOH CyZairaaHbl XKJIBIT XHUCHH 0a YHACOH 6 Y3YYINIT A33p TyATyypiad 215 yic opHbI
3acarIaJiblH MHAEKCHUAT TOOLYIOT OaliHa.

2010 2011 2012 2013 2014 2015
0.04 0.00 0.03 0.07 0.23 0.24

Iyy xooroti 6a
xapuyiyraratai 6aiman®
VYac  TepuilH  TOITBOPTOH

0.59 0.60 0.47 0.49 0.76 0.65

Oaiiman

3I-biH yp ammrt Oaiigan* -0.57 -0.58 -0.63 -0.54 -0.41 -0.40
30X UIlyyIanThiH Oaigan® -0.22 -0.20 -0.20 -0.31 -0.25 -0.33
Xy yIauiH XopIrKHIT -0.39 -0.30 -0.39 -0.38 -0.35 -0.39
ABIUTHIH XHAIT! -0.73 -0.68 -0.53 -0.48 -0.47 -0.47

Atimae, Huiican29p

Xyylb 3pX 3Y#, TOPUMH 30XUILYYJIAATBIH OPUHBI OYJITUIH MHJIEKCUUT aiimar
OO0JIOH HHUHCIAI XOTBIH XOMKIDHJI aB4 3B XOBJ aliMar XamMraiiH Myy
YHAITIITHH rapcan O6eree TyyHuil napaaraap OpxoH, ©OBepxanrait, CamsHTD
alMruiH caHan acyynraj xamparzacat JKJY spXidrduj yicelH AyHIaXTau
XaphbllyyJiaxaj caa0apblH XOTKIUUT IPMKUX dpX 3YWH OpUHMH MYy OYypICOH
K Y3533 (3ypar 4.6).

42 XyHuil yr X)X 9pX 46100

4 Bonoscpon, 5pyysl MOHAUNAH YHITYHMIrISHUN YaHap

4 3acruiiH ra3phIH AIHMITH 3aCTHIH GOTOr0 TOXOPXOMIOX, XPIMKYYIdX YaaBap

4 XyyIuidiH X3pIrKWIT, OHEIIIIT

46 Tepuiin spx MAUTMHT XyBUITH aIlluT, COHUPXOJI]] AlIUIJIAX SBIAT
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3ypar 4.6 Xyyib, 3px 3YWH OpUMH, aliMryyzaaap
/-2=mai myy, -1= myy, 0=0osomxuiiH, +1=caiin, +2=marn caiin/

XoBI
OpxoH
©OBepxaHrait
CodHr)
T'oBp-AnTait
3aBxaH
Jlapxan-Yyn
Bynran
ToBbCcyMO3D
JlopHOTOBb
Ten
Basaxonrop
Xescren
N
XoaHTHi
Cyx0aatap
Apxanraii
Vnaan6aatap
Basn-Ounruit
©OMHerosb
JlyHarosb
JlopHo

0.79
078
0.75
0.73
-0.70
-0.68
0.68
0.67
-0.66
-0.65
0.63
0.62
-0.62
-0.60
059
0.53
-0.50
-0.40
-0.30

-140 -120 -1.00 -0.80 -0.60 -0.40 -0.20 0.00

Ox cypsansc: Moneonbank, KIAY spxnseuouiin myyesp cyoareaa (2016)

Xapun J[lopHon, JlyHmroBb, OMmHeroBb, basH-Onrmii aiimMryymam Oycan
alMryyaTal xapellyyiaaxa Xyyib 3pX 3YHH TOTTOJII00, TOPUNH YITUHITID
Hb OOJIOMKHMITH Oaliraa TICOH YHAJITIIT OTrcoH OaifHa.

Xyynb 3px 3YH, TOPHUHH 30XHULYYJAITBIH OpPYUHI  TOLOPXOMIIOrdy
Y3YYIITYYI3p aBd V3BT XYYJIUHH XOIPITKHIT, TOPUHH OalTyyIiarbiH
yimaunran He XoBJ, OBepxanraif, OpxoH aliMIyynblH OM3HEC 3PXIIATYIA
WIYY XYHIOpI1 yupyysok Oaiiraa Gonm ©OwmueroBb, basuxonrop, lopnon
aliMryyzaan xapbLaHryil 0ara XyHIpaaTai OaiiHa.

Xosna, I'oBp-AnTail, OpXoH allMart YWIABIPIIAN 3PXIIX3J razap 333MIIUX
Oonomx Myy OaiiHa T2k y3coH OaifnHa. [lopnoa, ynaross, CyxOaatap
alimart yin axwiiaraa spxiaryuj Oycan aiimartail Xxapellyyjaxaj rajgaaj
XyJajijgaa Xuix 00JIOMK XapbLUAHTYH OOJTOMKHUITH TK TYTHKII.

VnaanGaatap xoron XKIAY-uitH yin axwiaraa »Spxidrudj  XyyJauilH
XOPATKWIT, ra3ap 333MIIUX OOJIOMXK, TOPUHH OaWryysularblH YHITUMITI9H
XaMTUHAH Taapyy YH2JI?3I erceH 001 XSHAJIT HIAJrajJThlH TOTTOJIOOT
OOJIOMXKUITH 2K y3CoH OaliHa.
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XycHart 4.4 Xyynb, 3pX 3yHH OpYUH, Y3YYIIATIIP
/-2=mam myy, -1= myy, 0=0omomxuiiH, +1=caiin, +2=mam caitn/

i | T Tamaan 5 uTep HiH XsuHanr Tazap
SIS Xy JIa71/1aa Xuifx Ganrvyynnarbm ATTANTBIH | 333MIIHX
HOXIIOII YHTUHIr?d | TOrTomioo | 0010k
PATS I -0.74 -0.60 -0.70 -0.66 -0.48 -0.62
Apxanraif -0.53 -0.50 -0.66 -0.66 -0.51 -0.72
Bastn-Ouruit -0.70 -0.45 -0.61 -0.64 -0.54 -0.21
BastHxonrop -1.04 -0.69 -0.60 -0.44 -0.69 -0.49
Byuran -0.84 -0.79 -0.86 -0.78 -0.45 -0.45
Jlapxan-Vy -0.70 -0.69 -1.14 -0.77 -0.54 -0.52
Jlopron -0.53 -0.40 -0.44 -0.24 -0.02 -0.17
JlopHOroBb -0.91 -0.77 -0.77 -0.59 -0.55 -0.50
Jlynaross -0.43 -0.37 -0.57 -0.62 -0.26 -0.15
ToBb-ATait -0.68 -0.74 -0.86 -0.64 -0.40 -1.36
ToBbCyMOp -0.86 -1.04 -0.65 -0.55 -0.32 -0.67
XomTnit -1.00 -0.62 -0.59 -0.69 -0.34 -0.50
XoB -1.19 -1.26 -1.21 -1.20 -1.16 -1.14
Xegcron -0.78 -0.70 -0.64 -0.58 -0.50 -0.68
OpxoH -0.93 -0.93 -0.88 -1.10 -0.64 -0.84
ComHry -0.93 -0.90 -0.91 -0.72 -0.77 -0.53
Cyx6aarap -0.74 -0.72 -0.53 -0.51 -0.74 -0.48
Tes -0.68 -0.49 -1.05 -0.54 041 -0.83
V naanbaatap -0.70 -0.50 -0.64 -0.63 -0.40 -0.68
OMHOroBh -0.50 -0.61 -0.63 -0.46 -0.47 -0.33
Vae -0.63 -0.60 -0.68 -0.72 -0.72 -0.43
©OBop xanrait -1.09 -1.00 -0.63 -1.17 -1.00 -0.24
3aBXaH -0.83 -0.73 -0.93 -0.74 -0.56 -0.70

Ox cypsanc: Moneonbanx, K/[Y apxnzeuduiin myyesp cyoareaa (2016)
Jyenanm

OH> ylaaruiiH cyjpainraaraap Xyyjib 3pX 3YH, TOPUHH 30XHUIYYJAJITHIH
OpYMHJl OICOH YHIID? CyAalraa apd »HXJJICHIIC XOHII XaMIMHH Myy
TYBLUMHJ93 XYpcaH OaitHa. XY spximsrau XyynuiH X3parKWITH 1 XaMIHiH
MYy YHDII33T erceH Oereej YYHA TOpUHH OOJOH XyBUHH X3BILIMHH
Oalfryymiaryya XyyJauiH XOpAODKWITHNAT TOIUNIOH XaHTaiTTaid Jarax
MepIexryi Oaifraa, TepuilH OaliryyJularblH YIUIYWIT?D XYHI CypTaliTa,
YUPAT A2 UXT3U 33PAT Hb TOJUIOH HOJIOOJIK?).

lNamaan ©07OH AOTOONM HSAWKH 3acTHHH OPYHBI Taary Hexmen Oaiima,
JOTOOJ JaXb TIIBIP, JIOTHCTHK, XyAalgaaHbl TaTBAP 33PAT XYUUH 3YHIICIIC
xamaapd OM3HEC IPXJATYAR] Tajaa] XyAalgaa Xuhx HOXIels, 00JIOMK MYy
Oaiiraar xapyyJpk OaitHa.
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4.5. Canxyyycunmuitn opyun

Xerkimk Oy¥ yicyyAbslH HArAH aaui Madail yiacaa XKJY spximaxsa xamruiin
uX OdpXIdA yupyyspk Oaliraa Xy4uH 3YWI Hb CaHXYYKMITHHH acyynain
oM. SlnaHrysa, 333auiiH HexXIel XaTyy (Xyy eHIep, XaMK33 Oara, Xxyramaa
6oruHo), 6apsiaa

XOpoeHre, O6aranraa O6aXryil, XOHTOIONITTIH 323JUIH 01101 XOMC, OaHKHAAacC
Oycaax CaHXYYTHMHH OalryymnaryyablH XOI’KWd Cyld 39por Hb OW3HeC
APXJIATYIRA CAHXYYTUHH acyyaiaa MUHABIPIIXIA XYHIPIT 60K OaifHa.

H»>20c5m oyH

KAY ospximdryaviiH OyHO sByyJcaH TYYB3p CyJajiraaHsl Yp JAYHII9D
CaHXYYXMIATHHH opuHbl uHAEKC (-0.62) rapcaH Hb OHI'OPCOH KHIIIC
MYY KD,

3ypar 4.19 CaHXYYXWITHHH OpYNH
/-2=Mmam myy, -1=myy, 0=0omomxwuiin, 1= caiin, 2=mam caiin/
2.00
1.50
1.00
0.50
0.00
-0.50
-1.00
-1.50

-2.00
2011 2012 2014 2015 2016

Ix cypesanaic: Moneonbanx, K/Y apxnzeudutin myyesp cyoareaa (2016)

CaHXYYXWITUIHH OpYHBI MHAECKCUWT Y3YYJIITYYA29D Hb aBd Y3BI 333JIMIH
XYY, 3220UIH mUMTraa Xypaamxk JKJY spXxidruasn XamMruiH UX XYHAPII
Oomx GaifHa.

BaHKHBI 3735MifH XYY Makpo 3/MWH 3aCTUWH OHOOTHHH OaiimanTtail ysuigaH
ToauiieH Oyypaxryi Oaiiraa Hb XKJ[Y spXidrumpa caHXYYKWITHIH OPYHBI
3Yr39C XaMTUiH UX XYHAPIT yapyyk Oaina. Tyxaitnban, XY spxmary
upraH, AAH-1 onrox Oyil GaHKHBI 393JIMITH KUTHICOH TYHAK XYY KUATUNHH
18.2%-taii OaiiHa. TyyHwIdH OaHKHaac 3237 aBaxajJ TOJOPXOH XyBUUT
399JIMMH OOJIOH YITYWITIOHUNA HIMMTIAJ XypaaM>KUWH Ten0epT aBjaar Hb
AAH-yyamitH XyBbA CaHXYYTUHH XYHAPIT yUpYyYJDK OaiiHa.
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3ypar 4.20 CauxyYXWITHIH OpYUH, Y3YYIIATIIP
/-2=mat myy, -1= myy, 0=0omomxuiiH, 1= caiin, 2=mar caiin/

3905uiiH XYY -0.79
390JHITH IIAMTIDII, XypaamiK -0.70
3907uiiH 6apbliaa XOpOHTo -0.59
3935HitH Xyranaa -0.58
3937HiTH XOMKID -0.56
333:1miiH GaTIaH JaanT -0.50
-1.00 -0.50 0.00

Ox cypsanc: Moneonbanx, K/Y apxnzeuduiin myyesp cyoareaa (2016)

Iurrras 4-9: 333;miiH XYy

BaHKHBI 3329MMIH XYY Makpo SAMWH 3aCTUHH OHOeTWHH OaimanTail ysiIgaH TeIUIIOH
Oyypaxryil Oaifraa up JKJIY »pXidrumsn CaHXYYKWITHHH OPYHBI 3YII3C XaMTHHH HX
XYHAPANTIH Oaiina. TyxainOan, OaHKHBI 333NUHH KUTHAICOH AYHAAX XYY OHTOPCOH OHBI
MOH YeTd# xapbiryynaxax 1.4 Herk XyBuap HAMArAcoH Oereen JKIIY spxidrd HpraH,
AAH-n onrox Oyii 333muitH Xyy kuwmmiH 18.2%-T1ait O6aitHa. MeH OaHKHaac 39371 aBaxaj
TOJOPXOH XyBHWT 393JIHIH OOJOH YHTYMITISHUHA IIUMTTAI XypaaMKUIH TOJI0epT aBaar Hb
AAH-yyauifH XyBB Oararyil XyHIpaI yUpyyDk O6aliHa. XapuH OpPOH HYTAarT OJITOTIOXK Oy
393JIMHH KUTHACHH AyHIaX XYYy 2016 oHbI ynupineiH Oaiitaap 18.6%-Tait OaifHa.

JKITY spxiardap oiarox Oyil 3330UiH AyHIAX Xyramaa 25.4 cap Oyrooy 2 KW rapyu
Oaiiraa Hb OM3HECHWH YW aXmiularaarail OypoH ysuliarryid 6erees OOTHMHO Xyramaasz

390J195 SProH TOJOXOJ MXIOXOH XYHAPIATON Oaliigar rak CyaaiaraaHj OpoNOrdul OHIIOIK
OaliB.

27%
°L = 3saumiin xyy (Yiic)

25% Ssy 00 me=eee- 39ommitH Xyy (OpoH HyTar)
23%
21%
19%

17%

15%
13%
T IV I ITHITV T DIV T IV T ICHITV T IV T OIDIOV T OO0 000
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Ox cypsanac: Moneonbank
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TyyHWwdH 3930uifH  Oapblilaa XOpeHTeryd, XepeHTHHH YHAAr?» 0Oara, 393IHir
mraapJyiararail. XaMyk39H1 OYp3H OJITOAOITYH OOJIOH 393JMUH OaTiaH [JaanTaj Xampariax
Oaiian HAJI9/ XYHIPIITIH OaifHa.

39351HiiH Tepet Jynnax xyraraa /cap/
Wpraauiin 3951 60.6
IamaaTHiAH 33301 30.9
X9pOTIOHUH 33371 14.9
TaTraBpuiis 3331 4.1
Hnorexuitn 3351 227

Bycan 3391 12.9

KLY -mitn 32971 25.4

Upron 28.2

A axyit HITK 23.9

Ox cypsandc: Moneonbank

CaHXYYKHIT

TyyBap cynanraansl opoiunordibiH 72% Hb OaHKHBI 3937, 12% XOHTeNedTTIH 33311
xamparycad 6oy 8% Hb Hall3 HOXOJ], XaMaaTaH cajHaacaa CaHXYYKWIT aBcaH 0ereen 4%
Hb BBCB-aac 39011 aBcan OaiiHa.

Bamcret soon - [ 72%

XeHrenonrtoii 350 [ 12%
Haii3 nexe, xamaataH cajiaH - 8%
BBCB-bim 3301 [ 4%
Bycan I 3%
Momxryii | 2%
XyBbmaa 0%
0% 20%  40%  60%  80%

OHrepceH xyrauaanj canxyyxuitan xamparacad KIY spxmsruauitn 35% Hb 5praiTuiiH
XOPOHTOO HAMAITAYYJRX 30pwiroop, 27% Hb OU3HECId eprexyyinx3dp, 17% He ManmH
TOHOT TOXOOPOMXK aBax 3opuynanrtaap, 15% Hb Yl axwniaraa spxidxX OaWryymamsk
aBaxaJ] 30pHY/DK CaHXYY)KWIT aBcaH 00 36BX6H 4% Hb €6p OW3HEC 3PXIIX3 30pPHYIDK
CaHXYY KMIT aBuM).

Bprommuiin xepenro [T 35%
Busiecon eprowyymx [ 27%
Marmin ToHor Texeepemi [ 17Y%
YiinaBopiom, yin akumiaraa @
- I 15%
9PXIDX Oaiiryymami
©ep OU3HEC IXPIIXI - 4%
Bycan [ 2%

0% 10%  20%  30% 40%
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KIAY spxmarumpa onrox Oy 33997uiH AyHOax Xyramaa 25.4 cap Oywoy 2
XKWI Tapyi Oaifraa Hb OM3HECHIH YW axkuiularaataii OypaH ysUIIAarryw,
OOrMHO Xyramaas] 3337133 3PIIH TeJexXe]l UXI3X3H XYHAPAITIN Oaijgar raxk
CyJlairaaHji OpOJILOrYU]] OHLIOJIKI).

IMIurrr» 4-10: 3371miiH 0aTJIaH JaaJTHIH CaH:

Monron Yiacem “392JIMMH BATJIIAH JIAAJITBIH CAHTUMH TYXAW” xyyms 2012
oHBI 2 myraap capeiH 10-HBI emep Oarmargcan. 2012 onsl 11 ayrasp capeir 06-HBI exep
CanrniiH xypaM Oatnaracanaap ~3asmuiteH batnan Jaantera Can™ yycraH OairyyiaracaH.

3oonutin bamaan 0aanmoi M2099

TR 390umuitH ayH /19poym F/
BatiaH 1aalThH XOMKID
30 === Xamparacan AAH-# 100 6.1 500
70 409 412
400
60 325
50 300
40
30 200
20
56 100
10
0 0
2013 2014 2015 2016-1

2016 oubl | ymupnei Oaiimraap 30.8 TApOym TerperuilH OariiaH Jaant rapraxaap
mAaBIpIacoH.  MHracH»p HuAT 412 XY ospxmra AAH, wupraax 75.8 1opbym
TOIPOTUHH 393J1 aBaX OOJOMKHHUT Oypayyk 3363 axiblH Oaupsir Xaaramk, 1370 axibsH
OalphIr MIMH3P Ouil 00ar00 OaliHa.

Ox cypsandic: 329auiin 6amian 0aaimsii Can

329nuitH  Oapbllaa  XOpOHTOrYW, XOpOHTHHH YHAIrI) 0ara, 333JUNAT
maapsarataii XaMx39H,1 OYpIH OJITOJOTTYH OOJIOH 373JIMiH OaTiIaH jgaanTtaj
xXamparaax Oaiga 33par Hb XYHAPIIITIU acyynall XaB33p OaitHa.

Atimae, Huiicnanaap

CaHXYYXUITUHH OpYHBI MHACKCUUT aiMar, HUMCIAI XOTBIH XAMXKI3H] aBY
y3B271 XoBj, bynran, Osepxanraii, ['oBb-AuTail ailMryyaaac caHai acyyJiraj
xamparacad JKJIY »pxidruug  CaHXYYKWITHHRH OpYMHA XaMTHHH Myy
YHIT3 eru’d. XapuH JlyHAross, JJopHoa 33par allMryyna CaHXYY>KWJITHHH
OPYHMHT XapbIIaHTyH OOJIOMIKHUIH I'3K TYTHACOH OaifHa.

CaHXYYXUITUIH OpPYMHJ XaMTUUH Taapyy YH3Jr33 erceH XoBj, bynran
aiimryyaeia KLY ospxieraupg 3390uiiH XYy OOJIOH 393JIMHH  IIMMTTAI,
Xypaam>k XaMIHMHH XYHAPITAU MK XapuyscaH OaiiHa. OBepxanraii, ['oBb-
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Adnrait aitmryyaeia JKJY apXidruua MeH 3Ar33p XYHAPAITYYIUNT AypJicaH.
CaHxXyyXWITHWH OPUYMHI OOJIOMIKHHH TACOH YHAIIAT OrceH [[yHAroBb,
JlopHOD aWMIyyIOblH XYBBJ 392JIMMH Xyramaa OOJIOH XAIM)KIIHHM XYBb]
XapbLAHTYH OOJOMKUIH T3CIH YHAJITIIT Orusa.

3ypar 4.21 CanxXyYyXWITHIH OpYUH, aliMIyy1aap
/-2=maii myy, -1= myy, 0=0osiomxuiiH, 1= caitn, 2=mai caiis/

XoBJ11 -1.11
bynran -0.96
OBopxaHrait -0.94
T'oBb-AnTait -0.88
VYBC -0.86
OpxoH -0.84
CamsHrs -0.77
Cyx0aatap -0.74
©OMHOroBb -0:71
Xescreoin -0.68
BastaxoHrop -0.68
3aBxaH 0.67
XoHTHH -0.64
Bas-Onruit -0.63
Japxan-Yyn -0.59
Ten -0.59
JlopHOTrOBB -0.58
Apxanrait -0.57
I'oBbCYMO3D -0.56
VYnaan6aatap -0.54
Jynaross -0.44
Jopron -0.30

-1.20  -1.00 -0.80 -0.60 -0.40 -0.20  0.00

Ox cypsansic: Moneonbanx, XKIAY spxnseuduiin myyesp cyoareaa (2016)

Lyenanm

OHY yJlaaruiiH TYYBIp Cyjaajiraaraap CaHXYYXKWITHIH opuuH] erceH KJY
SPXJIBTYUAH YHIITI OMHOX CyJajiraanbl JIyHrI3c Oara 33par Oyypcad
OaitHa. YYHI OaHKYYyIBIH 393JIMHH HOXION IAITYyp HAMOAIJICOH, YaHApTyH
399JIUHH XOMK39 ©CCOH 39P3T XYUHH 3YWIC HOJIeeJICoH Oaix Tayiraid. baHKHbI
399JIMHH XYY MaKpo 3JIMMH 3aCTUWH OHOOTHIH Oalantail ysuiaH TOAHIIOH
Oyypaxry# Oaiiraa Hb XKJY 3pximaraadm ux33X9H XYHIAPIITIH OaitHa.

Cynanraann xamparnacan JKJY ospxumraua 333011 xamparjaaxaj 33371uiH
Oappllaa XOpOHTe XYHAPAITIH Oaiimar Oereeja 333/HMH OaTiiaH JaanTaj
xamparjax 0ojomk Oara Oaiiiar ra’ XapuyJicaH.

4.6. 3ax 3321utiH OpUUH

Makpo >AuiH 3aCTUH OPYMH, 33X 333JIMHH X3MK33, TEXHOJIOTUHH J3BIINIT
33par 12 y3yymdaTdia TyJaryypiaH TyXalH YJICBIH ©pCeJiIeX YaJBapbiH

288



JKypxur, TyHT YHIIBOPISIUIH XOIKII, CAHXYYXKIITHHH Oaiian Cyoanzaanwi xonmsc

33PATIIRIMUT IPIXUNH SAUNH 3acTuiiH GpopymMaac Togopxoingor Oaitna. 2015
OHBI CyJalraaHbl TYHTIIP (OMHOX OHbI cyOaneaanvl OYHMIU XApbyyyaiaxao)
3aX 322JIMAH XAMXKID Oara 33p3r TOMOPCOH XAIUN U CAHXYYTHITH 3aX 333JUHH
XOTKHUJI, MAKPO SIUIH 3aCTUIH OpYHBI HHJIEKC OyypcaH OaiiHa.

urrras 4-11: Makpo 3nmiiH 3aCTHIH Y3YYIJITYYA
Mamnaii yacelH OOIUT SAUNHH 3aCTUHH ©CONT OHbI 3XHUH XaracT 1.4%-tait (eHeopcoH oHvl
MOH yematl Xxapvyyynaxam) Tapd caapas.

TecBuiiH oporo TacaiafaH, 3apial H3MAIACIHAIP TOCBUIH anjarian OHbI 3XHUH 6 capnh
OTIIOM ©cJIe6. OHrepcoH JKWIMHH DXHUH XaracT TOCBUHH amnargain 533 TapOym Terper
Oaiican Oo;m »HA OHBI MOH yex 1,124 1opOym Terperr xypd OHpOIIIOOToop 2 JaxuH
HAMOATIICOH OaiiHa. TecBuitH anmarnan sxHui 6 capbiH Oavmmaap JIHB-uit 10%-nac naex,
Oarnmaracan xamk33 Oyroy JIHB-uit 4%-uac xatpaasn OaiiHa.

------ 2015.11 ynupan
——O0—— 2016.1I ymnupan Undmsu (ync)

20%

DpuitH 3acruitn

393/HiH XY
ecent O VY

TecBuitH angaraan
(%J1HB)

XaaranaMmKuitH
XYy

Yanapryit 3321 (% XaHIIUIH 00pUIIeNT
Huiit 333m) (OKUITHITH)

3995HitH 0coNT

Ox cypsandic: Moneonbank

Terperuiitn am.fgoiapraid xappiax xaim 2016 oHbl 6 Jyraap capz OHbI 5XHA3C 3.2 OpuUM
XyBHAp Cymapudd. 3acTHiH ra3pelH 750 cas am.IOJUTapblH Tafgaaj 333IDI3r33C TOJDIOH
[IANITraaDK TOTPOTHHH XaHIIWHH CYIpaiT XapbIaHTyi Oara OalicaH xomuii 4 6 mgyraap
CapbhlH CYYJdd3C 8 myraap capblH AyHI Y€ XYpTaa Terper Oapar 15 XyBuwap cymapcal
OaitHa*.

OpxmiiH opJIoro, 3apJjara: ;KHJINIH 6COIT

OpxuilH capbiH ayHgax opnoro 2016 onsl II ymupanm oHbl 9XH?3¢ 4 OopuMM XyBHAp
HAOMATIPK 970 MSHraH TOrpertT XyYpcoH 4 OOIUT OPJIOTHIH ©COITUIH CaapalT YPIIJDKUICOH
X9B29p OaitHa.

OpIOTEIH ©CONTHIHH XypJ CaapcaH, HOTee Tajlaac 3apiarblH ©CeNT OpPJIOTBIH eCelTeec
JTaBCaH Hb OPXUITH aMB)XKAPTaaHbl TYBIIWH TOAUNIOH calikKpaxryit Oairaar Xxapyymmk OaifHa.

47 NTonuita 6aHk - MOHTOJIBIH 3/IUiTH 3acTuiiH ToiiM 2016 oHbI 9 1yrasp cap.
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40%
I 3opyy

------ OpxuitH 3apiara

30% —O— OpxuiiH opIoro

20%

10%

0%
-10% I

-20%

I DOV I DOV I IOV I IOV I 0OV 1 11
2011 2012 2013 2014 2015 2016

Ox cypsanac: YCX
H»s20c5m oyn

Cypanraanpl yp DYHr3p OM3HEC IPXJTYIUNH XYBBJ 33X 399JIMUH OPYHBI
HOJIIO® CYYIUHH XOEp KW HAIIJ MYYACAH Y3YYJIUITTIH OaitHa. YYHI
XOPOTJITUUNH XyJalJaH aBax yaaBap OyypcaH, 3axX 392JIMiAH Oarrtaamk
XYMUTICaH Hb TOJUIOH HOJIOOIDKI).

3ypar 4.22 3ax 333J1iiH OpUHH
/-2=mam myy, -1=myy, 0=0onomxuiin, 1= caiin, 2=maiu caiin/
2.00
1.50
1.00
0.50

0.00 ————~—
-0.50
-1.00

-1.50

-2.00
2011 2012 2014 2015 2016

Ox cypsansc: Moneonbank, XKIAY spxazeuduiin myyesp cyoareaa (2016)

OH>P yJaaruiiH cyjanraaraap 3ax 39JIMHH OpYHBII WIPPXUWIIX XY4HMH
3YIIC33C XIpIar/dryauiiH xyaajagad asax vyaasap (-0.85) xamruiin myy
YHOJIMITIH rapnaa. DOuWWAH 3aCTHiH  XYHIPIITIH Oaiian ypranKunk,
UPTDIUIH OpJIOTO TOJIUINIOH ©CeXTyi Oaifraa Hb MPrIAMNHH XyJalJaH aBax
YyaaBap MyyJaxaj Hejeeink OaifHa. XoparmdryauidH XyJaljaH aBax 4aaBap
MYy/AaH, X3p3IVd XyMHTAaXK (KWIMiH Oomut ecent -15%) HUHT spant
Oyypu Oaiiraa Hp AAH-yyauiin xyBba Oapaa, OyTIIrIdXYYH?? O0piyynax,
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muH33p Oapaa, YIIYWITIS HABTPYYJdX, VI aXuijlaraaraa eprexyyJox
39pAIT COPTreep HOJIOOIDK ylIMaap 3ax 393JIMiH OarraaM XyMHUTAaxan
Xyprax OaiiHa.

3ypar 4.23 3ax 3337I1iH OpYHH, Y3YYJIITIDP
/-2=Mam myy, -1= myy, 0=0o10MxuiiH, 1= caitH, 2=mai caiin/

XOparmrauiit XyaaiiaH aBax

wansap -0.85
3ax 339J1MiiH Oarraamx -0.59
3ax 393/MiH epceieeH -0.28
Mb1351a1MiH XYPTIdIMAK -0.25
TexHonOruitH AIBIINIT -0.15
-1.20 -0.80 -0.40 0.00

Ox cypsandic: Moneonbanx, JK/Y spxnseudutin myyesp cyoaneaa (2016)

Iurrras 4-12: J[pnxuiin epceJiiex 4aaBapbiH TalJIaH

Mowron yiic yr cynanraann 2005 oHooc 3xi9H xamparacad 0ereen 2015-2016 oHbI TaiiiaH
cynanraaraap 3.8 onooroop 140 oprooc 104-p 6aiipT opcoH Hb OHTOpcoH OHI 144 opHOOC
98-p GalpT OPCOH Y3YYIIIITIACID OyypcaH OaifHa.

MoHr0J1 yJICBIH 6PCOJII0X YaIBAPBIH 33PIIIAJI

Japaax aypcidiasdc xapaxal CyJalraaHj XaMmparicaHaac XOMIIMX Xyramaanj MOHroma
VicwH 33pamman 2010-2012 onyynax caibkupd sxanid 100-1 Oartax Oatican 6ereern 2015-
2016 oHBI TalmaHTaap MaHAW YICHIH 33POTIIAT OMHOX CyHalraaHbl TYHII3C dpc OyypcaH
OaliHa.

120

117
100
1wy 104

101 100 99 9% - 98

80 92
60
40

20
117 131 134 133 139 142 144 148 144 140
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Ox cypsandc: The Global Competitiveness Report (2006-2014)

Mamnaii yaCBIH 33p3IIaN HHHXYY 6MHOX CylairaaHsl AyHr33¢ Oyypd HUHT 144 opHooc 104-
I 6artaxaJ CaHXYYTHMHH 3aX 3393JMHH XOIXWJI, MaKpo 3IMWH 3aCTUHH OPYMH TOJ HOJIee
Y3YYJICOH OaiiHa.
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Mucrurynu

MunoBann Joa 6yTon

Maxkpo >1uitn
3acruitH
OpYHH

3ax 300muitH
XOMIKID

Dpyyn MaHI,
D cyype
6omoBcpo

Texuonoruin
JIBIIMIL

CaHxyyruitn Jloon
3ax 390JIHHH ©0I10BCpOII,

XOTKUIT B Cyp[‘ﬂﬂ'l‘
o TIIXYYH
Xenenmepuii YFAOTIXYY

= it 3aX
H 3aX 399J1HiH -
393IHiiH Y
Yp amur
amur

Ox cypsandc: The Global Competitiveness Report (2015)

Aumae, Huticna199p

3ax 3930MHH OpuYHBl OYJITMHH WMHACKCHWT aiiMar OOJOH HHUMCII XOTBIH
XOMXKIOH] aB4 Y3B2J1 XOBJ, bynaran aimart 3ax 323JuMHH OPYMH XaMIUUH
MYy YHAI39THi rapnaa (3ypar 4.24).

Comur, Cyx06aatap, ['oBbCyMOdp aliMIHifH caHaJl acyyiraj XamparjcaH
KLY opxipruma yiaCBIH AyHIQXKTal XapbIlyyinaxajg OW3HEC JpXJdX 3ax
399JUHH OpYMH MYy OYpPJACOH TK Y3%k33. XapuH basH-Onruii, JlopHOI
0onon OBepxanrait, OpxoH, OMHOTOBb aWMIUH OW3HEC APXJIATYuj Oycan
alMryyarai xapbllyysiaxaJ 3aX 393JIMHH OpYMH OOJOMXKHIH Oairaa raciH
YHDJITI3T erusj.
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Cyoaneaanvt xXanmsc

3ypar 4.24 3ax 333IHifH OpUrH, altMTyyaaap

/-2=mat myy, -1= myy, 0=0omomxuiiH, 1= caiin, 2=ma caiin/

XoBJ
Bynran
ComHr
Cyx6aatap
T'oBbCYMO3p
3aBxaH
Tes
Basuxonrop
XoHTHIT
VYnaaun6aatap
VBe
JlyHarosb
JlopHoross
Xescren
Apxanrait
T'oBb-AnTait
Hapxan-Yyn
BasH-Onruit
JlopHon
OBepxaHrait
OpxoH
OMHOroBb

-1.02

-0.83

-0.62
-0.59
-0.58

-0.5

4
.50
-0.46
-0.42
-0.41
-0.41
-0.38
-0.37
-0.36
-0.35
-0.33
-0.31
-0.28
-0.27
-0.27

-0.22

-0.17

-1.20  -1.00 -0.80 -0.60 -0.40 -0.20  0.00

Ox cypsandic: Moneonbanx, JK/Y spxnseuouiin myyesp cyoaneaa (2016)

3ax 373JUHH OpPYMHI TOAOPXOMJIOrY Y3YYIIATYYAUMH XyBbJ 3aJUlaH aB4
y3B31 Xoa, Xescren, bynran, 'oBbcym03p 6010 CyxOaatap alMruiiH
TYYB3p cynanraann xamparacan JKIY ospxmarump Oycan alMryynarai
XapbllyyJjaxaJ X3paridryiniiH XyJajlJaH aBax yaJBapT MYy I'DCOH YHDJII33T
eru’ (XycHorT 4.5).

XycHarT 4.5 3ax 333UIH OpYHH, Y3YYJIITIDP
/-2=mam myy, -1= myy, 0=0o10MxuiiH, 1= caiin, 2=mai caiin/

X =
SPOrIBIEHAHN Bax 390mmidn | 3ax 393miH | Momommiin | TexHomoruitn
Xy JAIIIaH aBax
Garraamk Op CONIOOH XYP TOOMK JOBIIAIT
YaBap
YicbH ayH -0.85 -0.59 -0.28 -0.25 -0.15
Apxanrait -0.94 -0.52 -0.14 -0.09 -0.04
Basu-Onruit -0.87 -0.44 0.04 -0.06 -0.06
BasHxoHrop -0.88 -0.65 -0.51 -0.11 -0.15
Bynran -1.13 -0.95 -0.68 -0.66 -0.71
Jlapxas-Yy i -0.86 -0.67 -0.10 -0.02 0.12
JlopHOT -0.76 -0.45 0.06 -0.16 -0.04
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TlopHoross -0.80 -0.45 -0.19 0.29 -0.09
Jly HAroBb 0.85 -0.66 021 -0.08 -0.13
CoBb-AurTait -1.10 -0.31 0.00 0.22 -0.02
ToBBCYMGIP -1.14 0.73 035 -0.55 -0.16
Xowruit -0.90 0.62 0.26 0.16 -0.15
Xob1 -1.37 -1.07 -0.89 0.87 0.91
XoBcron 124 042 0.05 -0.20 -0.02
Opxon 0.83 0.43 -0.16 0.05 0.30
Comomrs 0.92 0.78 0.52 0.43 -0.44
CyxGaarap 112 -0.95 -0.65 0.19 -0.02
Tos -0.80 0.51 -0.41 -0.46 0.32
¥ naanGaarap 0.75 -0.58 0.32 0.27 -0.16
OMHOroBb -0.79 0.29 0.16 0.04 0.02
Ve -0.88 -0.69 023 0.17 -0.06
©BopxanTaii -1.06 0.39 -0.05 0.02 0.14
3aBxan -1.08 -0.66 -0.46 0.38 0.12

Ox cypsansc: Moneonbank, KIAY spxnseuduiin myyesp cyoareaa (2016)
Lyenanm

KLY spxmdraun XopdmmdryivuiiH XyJaiiaH aBax dajaBap Oyypu Oaiiraa
Hb OM3HECHIH YIJI aXWJUIaraaHj ceper Heliee Y3YYJDK Oaiiraa OGereejn 3ax
393JIMMH OPYMH]I MYY T3CO3H YHIJIMIAT eruyn’d. YYHJ 3AWH 3aCTHilH Trajaaj
OpYHBI Taary Gaijan ypraJoKWiIK, TOTPOTHIH XaHII CyJIpax JapaMT XdBIIP
Oaiiraa, Heree Tajaac epXUHH OOJIUT OPJIOTBIH OCOJT CaapPCaH 33PAr XYUHH
3YWJIC HOJIOOJICOH OaifHa.

MeH epxXuiH 3apiarblH ©COeJT OpPJIOIBIH OCOeNTeeC JaBkK, OpXUNH
aMbpXHUpraaHbl TYBIUMH TOAMIIOH caibkpaxrydl Oaliraa Hb X3p3IJI3r4uiiH
XyJalJaH aBax 4ajaBap OOJIOH 3aX 333JIMIH OartaaMkui Cepreep Heleenk
OaitHa. 3ax 373JIMMH OPUYHBIT aliMar OOJIOH HUMCIAI XOTBIH XAMJKIIHJ aBY
y3B21 bynran, Xox aliMruiia canan acyynirag xamparacad JKIY spxiarang
OM3HEC IPXIIDX 3aX 333JIMIH OPUMH] MYy IIC3H YHIIII3IT OI7100.

4.7. /lomood yiin axcunnazaanst daioan

KIAY ospxumpryaviiH yiwn axwiiaraa siByyJaxal JOTOOJ OpYHBI XYBbJI
HOJIOOJIOX XYUMH 3YWICHUr 0apaa OyTIATIPXYYHUN OOpIyylanT, aXuiuiax
XYYHHHA HHAIYYJONIT, @XWIYIbIH Yp 4YaaBap, IIHHY OYTIdIIIXYYH
HIBTPYY/DX Oonomx, Oapwira OailryylaMyKMHH — XYpPIJIIdd, TYYXHAH
SUMH OJ1/10L, TOHOI TOXOOPOMKHUITH YaHap OOJIOH epceiaex YaaBap 33par
Y3YY/IDITYYA29D TeNIeellyylIdH aBd cydaulaa. OHrepceH OHooc Oapaa
OYTI3rAdXYYHUR OOpiayynanT Y3YYJIITUHTI HIMH33D HAMXK, CyJajiraaHj
XaMmpyyJicaH 00JTHO.

294



JKyoxur, TyHT YHIIBOPISIUIH XOIKII, CAHXYYXKHITHIHH Oaiaan Cyoanzaanwi xonmsc

H»s20c5m oyn

Cynanraansl yp nayHr»3p JKAY ospxidruuja g0TooA Yl aKuJularaaHbl
HeXIeMMUT Oara 33par XYHAPIATIH (-0.17) racaH yHArIr ernee. XY
IPXIBIYA3 J0TOOA XYUMH 3YHiIcIIC Oapaa OyTIdIIdXYYHUE OopiyyrnanT,
QKWTAX XYUYHUH HUMITYYIRIT, TOAHUR yp YaaBap WYY XYHAPAI yupyyigar
'K y39K OaifHa. YyHMII Aapaa mMHY OYTI3TIPXYYH HAIBTPYYIdIX OOJIOMXK,
Oapunra OalTyyJmamkKuiH —Xypajmpd, TYYXUHH OHIUHAH  ONAOL, TOHOT
TOXOOPOMKHMIH uaHap Oara 39pdr XYHApIT yupyyk OaifHa. Xapuo
OpCOIIOX YaaBapT OOJOMKHUIH TICIH YHAITIIT orceH OaitHa (3ypar 4.7).

3ypar 4.7 Jlotoox opunH
/-2=mam myy, -1= myy, 0=0o10Mxuiin, 1= caiin, 2=maiu caiin/

Bapaa, OyToormpxyyHuii

-0.36
Oopiyynant

Aoxniiax Xy9HUH HUIITYYIIIIT -0.33

AsKHIIIaX XYIHUH yp 9aaBap -0.28

[uHd 6YTI2rmxyyH

HIBTPYYJIIX OOIOMXK

Bapura, Gairyynamxuitn
XYp3JId3

-0.16
-0.15
Tyyxwuii ouitH 011011 -0.08
ToHor ToxeepeMKHItH YaHap -0.03
Opcennex uaasap 0.03
-0.40 -0.20 0.00 0.20
Ox cypsanxc: Moneonbanx, K/[Y apxnzeuduiin myyesp cyoareaa (2016)
beeHuil 00JOH KIKUIIPHIUNAH XyJdalaaHbl OOpIyylTalnThIl aB4y Y3BAJI

CYYJIMIH 3 XKWINMHH XyralaaHja eceiT Hb caapy ceper TYBLIMH[ JOXCOH Hb
AAH-yyauita 6opnyynant Myyaax Oaifraar xapyyiok OaifHa.

TYYHWIDH aXWITYHADIT ©COXUNH XOP33p AKWIIAX XYUYHUH HUIIYYJIDIT
HAMATIK Oailraa 4 MIPraxIMiH, OHIep yp 4YaaBapTail OOJOBCOH XYYHHM
HUWUTYYJJIT XapbllaHTyd Myy Oaifraa Hb OW3HEC HJpximdryada Oararyiu
XYHIPAJI yUpyyJaar 6aitHa
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IIurtras 4-13: beenuii 60/10H KUKUIVIDHTUIH Xy1aJ1aa
BeeHuii 00J0H KIKUTAMHIHWH Xygangaanbl ayH 2016 onbl 11 ymupnsir Oaiimmaap 5.3ux
HasiI TOTPOTT XYPCIH 06ree 1 ©MHOX OHBI MOH Yeac 2%-Hap 6CCOH Y3YYJIITTIH OaiHa.

ux Hasag ¥
7.0 mmmm boonuii 60JI0H JKIDKUITIDH XyAanfaans! oopiayymaar  200%

6.0 ==O== Kumuiin ecent /bapyyH ToHxIOI/

150%
5.0
0 100%
3.0 50%
2.0

0%
1.0
. mm il .

2008.112009.112010.112011.112012.11 2013.11 2014.112015.112016.11

3ypar 4.8 [loroon opuuH, atmMryymaap
/-2=mam myy, -1=myy, 0=0onomxuiiH, 1= caitn, 2=ma cain/

XoBx -0.58 |
CamsHrs -0.41 |
Cyx6aaTtap -0.25 |
OBepxaHrai -0.23
3aBxaH 020
Bynran -020
VYnaan6aarap 0.19
T'oBbcyMO3p -0.18
Basiuxonrop -0.14 |
N 0.14 |
Opxon 0.12 |
Tes 0.11
JlopHOTOBB -0.09
T'oBb-Anraii -0.07"
Xescren -0.07"
Apxanrait -0.07"|
Japxan-Yyn -0.06
basu-Onruit -0.05
XoHTHI -0.04
JopHoz 0.00 |
JlyHarosb 110.03
©OMHOTOBb 0.04

-0.80 -0.60 -0.40 -0.20 0.00 0.20

Ox cypsansic: Moneonbanx, XKIY spxnseuduiin myyesp cyoareaa (2016)

Jloroon opuHbl OYJNTMAH WHACKCUHT alWMar OOJIOH HHMCIIAN XOTHIH
XOMXKIIHT aBU Y3BUT X0BJ, CANdHTD aiMIyyablH YHIIT) Oycaa anMryynarai
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XaphpllyylaxaJl XaMruitH Myy OailiHa.

Xapun OmHeroBb, Jynaross aitmart XK/{Y spximpryaniin XyBba JOTOOM Yl
QXWJUTaraaHbl HOXIIOJJI 3€PAT YHAITI) orceH OaiHa. JlopHO aiiMart 10Toox
Y aXuiiaraaHbl HOXLOJIUHT XapbIaHTyH OOJIOMMKHIH I3k y3%k33 (3ypar

4.8).

JIoToOJ OpUYHBIT  TOAOPXOMIOrY  Y3YYJDATYYA?3p aB4y y3B31  XOB[,
Cyx06aarap, Comdurs, bynaran aMryyaplH OM3HEC SPXJIATUYINA AMKHIIAX
XYYHHI HHAIYYJIT Oycala alMryyaTail xapbllyyaaxaa WYy XYHIPIITIH
Oaiiraa 6on Jlopuoxa, basu-Onrwmii, Jlynaroep, ['oBb-AnTaii aimryyman
OOJIOM)KMITH TACOH YHIITIITIH OaliHa. ASKMJIAX XYYHHIl yp 4aaBapbiH
xyBpa Cyx0Oaatap, I'oBb-Antaii, XoBxa, JlopHOm alMryya XyHIPIJITIH,
VYnaan6aatap, TeB, Opxon, XoHTui, basH-Onruii, basaxoHrop aimryynan
OOJOMKUIH TACOH XapUYJNTHII XaMIHiH HMX erceH 0on Oycan aimryynan
OMPOJIII00 TYBIIMH 0ara 33par XYHIPIIATIN IIK Y3KII.

Tyyxuit 3amiin oagousir Xosja, CamdHrs, 3aBXaH alMryyzablH Ou3HeEC
pxIBryua Oycan alMryyarai Xapbplyysiaxaa XYHAPIITIA TICOH XapUyIThIT
XaMTUAH UX erceH Oon Oycax aimMart yiul axwiiaraa spxjardmj Oapar
XYHAPAITYH, O0JOMKHIH T9K IYTHIXK OaifHa.

Tonor Texeepem:kuitn yanap Xosn, ComsHrs aimruitn XK/Y spxisraasg
Oycan almryyaraidl xapellyyjlaxajJ XYHIpIAT3H, Oycan alMryyablH XyBbJ
XapbLAHTyH XYHAPAITYH 'K AYTHRMK Oojoxoop OaifHa. XapuH epcesex
YaJBapbIH XYBbJl UXOHX alMIyyJbIH OU3HEC 3PXJATYU] XYHAPIITYH IIC3H
XapUyAThIT erceH OaitHa (XycHoArT 4.2).

XoBa 60m0oH CamdHr? aMryyAblH OHW3HEC APXJIdATYU] HIMHI OYTIIAIXYYH
HIBTPYYJIIX OosoMx Oycaa adMartail XapellyyJaxad Wiayy XYHIPIITIN K
Y32k OaitHa. Xapun XeBcreis, OmHerosb, JlopHoross, lapxan-Yyna, ['oBb-
Adnraii aitmryyasid JKJIY spxmaraunn 6010MKHIH MK XapuyJicaH OaiiHa.

Bapuara, Oaiiryyaamekuiin xypaydd Xosa anmruiie JKJY spxisruua
XyHaApanT i, ['oBbcymO3p, Coamdurs, Opxon, basuxonrop, ©OBepxanraii
aiiMruitn Om3Hec spxidrumy Oycan alMryyarail xapbllyyhaxazn Oara 33par
XYHAPAITIH Oycan aliMryya xapplanryii 60JIOM>KUIH 3K YHAJICOH OaifHa.

bapaa OyT3rmXyyHHil OOpJYYJaJThIH Y3YYJITHHH XyBbJ XOBII,
OBepxanraii, Xescren, 3aBxaH, Comur, [oBe-Antaii, I['oBbCYMOdIp
anmMryyaei JKJIY apxmaraun XyHApIATIH, Oycan aiMryy1 epeHxuiinee 0ara
33pAT XYHAPIIATIN K Y3CIH OaifHa.
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XycHorT 4.2 JIoToO0 1 OpUHH, Y3YYIITIIP
/-2=mai myy, -1= myy, 0=0osomxuiiH, 1= caitn, 2=mam caiin/

z8 | 28| 5% ES%EEﬁggéggggs
sz | 9| 55 |E23|E|52F5|E E|EEs
sE i8] & S8 | sEC|FER|TES
2 2 = & & © & &
Vicsn ayn -0.33 -0.28 -0.08 -0.03 0.03 -0.16 -0.15 -0.36
Apxanrait -0.35 -0.19 -0.02 031 0.20 -0.21 0.07 0.37
Basn-Oruit -0.15 -0.07 0.09 -0.06 026 -0.11 -0.13 -0.22
BasHxoHrop -0.28 -0.09 0.02 0.02  0.00 -0.20 -0.27 -0.33
Byuran -0.53 -0.47 -0.12 0.00 0.07 -0.11 -0.13 -0.29
Jlapxan-Yy -0.20 -0.28 0.12 0.00 033 0.02 -0.10 -0.34
Jloproa -0.17 -0.52 0.23 023 0.32 -0.10 0.17 -0.18
JlopHOrOBb -0.40 -0.35 0.00 0.05  0.12 0.10 -0.02 -0.21
Jlyuaross -0.11 -0.28 0.26 023 0.19 -0.03 0.18 -0.22
ToBb-AnTail 0.12 -0.60 0.02 020  0.48 0.02 -0.18 -0.64
T'oBbCYMO3p -0.22 -0.17 -0.06 -0.06  0.22 -0.28 -0.35 -0.57
XomTuit -0.33 -0.07 0.13 0.02  0.09 -0.14 0.11 -0.16
XoBx -0.66 -0.60 -0.51 -0.54 -0.29 -0.60 -0.64 -0.85
XeoBscron -0.46 -0.40 0.14 020 032 0.21 0.07 -0.66
OpxoH -0.25 -0.06 -0.07 0.09  0.09 -0.24 -0.29 -0.23
CoumHr -0.54 -0.48 -0.27 -0.31 -0.19 -0.52 -0.34 -0.64
Cyx6aarap -0.58 -0.86 0.16 0.12 -0.28 -0.05 -0.09 -0.44
Tos -0.27 0.07 -0.05 -0.07  0.10 -0.05 -0.17 -0.44
V naanGaarap -0.32 . -0.15 -0.10 -0.07 -0.20 -0.19 -0.30
OMHOrOBbL -0.35 -0.28 0.27 0.38 0.40 0.17 0.04 -0.31
VBe -0.38 -0.41 -0.15 0.02  0.19 -0.09 -0.04 -0.27
OBsop xaurai -0.39 -0.38 -0.11 -0.13  0.15 -0.06 -0.22 -0.72
3aBxan -0.37 -0.20 -0.23 0.07  0.05 -0.21 -0.07 -0.66

Ox cypsandc: Moneonbank, KIAY spxnseuduiin myyesp cyoareaa (2016)

Jyenanm

KIY »pXmdrugda J0TOOA YHII aKUJUIAraaHbl HOXUOJHMWH XYBbJ DOHD OHJ
Oapaa OYTIIIPXYYHUH OOpiyylnanT, axwiiaX XYYHHH HUWIYYIDIT,
QKWIYIBIH yp YagBapbil Oycaa Y3YYIATYYIATIH XaphllyylaxaJ XaMIHiH
XYHAPAITIA TK XapHylicaH Hb HUWT 3AWNH 3aCTUHH HeXLeN Oaigan »H?
OHJl MyyJCaH, aliMar HUNCIAIMIH X3MK39HJ axJIbIH OalipHbI IIaapaarbir
XaHTax MAPraMICIH O0JIOBCOH XYYMH JyTarjaanTail Oalraar xapyyinpk OaiiHa.
XapuH epcenaex uaaBap, TYYXUW SIWWH OJII0L, TOHOT TOXOOPOMKHITH
YaHApPBIH XYBBJ aliMar, HUUCIIUHH XOMXKIIH]| CPOHXUNI06 OOIOMKHUITH
XK Y39K OaifHa.

4.8. /120 oymuyuiin xo2xcun

Jpn OyTUMHH XerKuJl Hb ajuBaa YJChIH OM3HEC 3PXJIIXD] HOJIeeIeX Cyypb
XY4YUH 3yiincuitH Har Oosjor. TuiiMdac [PnXuiH epceniex vaaBapbiH
cylaiaraasj A31 OYTUMHH XerJIMHT YJIC OpPHYYIbIH 6pcejiex dajsap,
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OM3HEC HPPXIIXdI yuupd Oyl caan OIPXIIdIIMHT TOAOPXOHIoX 12 XyduH
3YWJICUIH HAI33p aBY Y379r.

2016 onpg dpaxuitn DauiiH 3acruitn @opyMaac 3pXJ3H rapracas “Opcennex
yaJBapblH cyjanraa’-raap MoHromn yiac a3 OyTUMHH Xerkieepee aBOal
30xux 7 oHOOHOOC 3.8 oHOO aB4, 138 opnooc 102-pT Oyroy 1A OyTHHITH
Xerkieep Oycalx OpHyynATall Xapbllyyiaxaa HAJI3J J0OTYYyp TYBIUIMH]
OaiiHa.

OHd TYYBIp cynanraaraap KY-uiin xerkuna 134 OyTHuiitH 6aigan XapxdoH
HeJlee DK Oalraar 3am, JyjiaaH IIyraM CYJDK3d, TIIBIPIDIT, yCaH XaHTaMK,
[axuwiraaH TYIIIT OOJOH MOAIIIIAN  XO0J000 33p3r XYYHMH 3YHIICIIP
TOJOPXOMJIOH aBY Y3J190.

H»20cam oyn

busnec 3pximdxda dyXadn XY4MH 3YHICHMIH HAT Hb A OYTHMHH acyynai
6arigar. XXKJY spxumsruauiid XyBbJ A3/ OYTIMHH XOKWI epeHXHiiee Myy
2K Y3CoH 4 OycaJl OpYHbl MHJEKCYYATIH XapbllyyjaxaJ XaMTuUiH caiiH
Y3YYJIIITTAM rapiaa.

3ypar 4.27 Jloa OyTuuitH opuuH
/-2=mat myy, -1= myy, 0=0omomxuiiH, 1= caifH, 2=marn caiin/
1.00

0.50
0.00
-0.50

-1.00
2011 2012 2014 2015 2016

Ox cypsanc: Moneonbank, XK/Y spxnseuouiin myyesp cyoaneaa (2016)

a1 OyTUMitH OpYHBI OYJITHIH WHAEGKCUIT TOJOPXOMIIOrY Y3YYIRITYYI9p Hb
3aJyUlaH aBy Y3BOJI 3aMbIH XOIKUJI OOJIOH JyJiaaH LIyram CYJDKIIHHM Oaiinain
Oycaz y3YYIITTIH Xaphllyyiaxan Oara 39par myy OaifHa 'K JYTHITINI.
XapuH [axwiraaH TYTIIIT OOJNIOH MDA XOJOOOHBI  canbaphIr
OOJIOM)KUIH caifH Tk AyrHACcoH OaitHa (3ypar 4.28). Oepeep x31031 eMHOX
OHBI XaHJy1ara SH? OHJI XaJAranarjaca OaifHa.
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3ypar 4.28 J[31 OyTHHIH OpUKH, Y3YYIITIIP
/-2=ma myy, -1= myy, 0=0osomxuiiH, 1= caitn, 2=mam caiin/

3am -0.35

JlynaaHsl myram cyJpKad -0.30

TasBopmaT -0.18

VYcan xaHramx -0.14

Haxwuiraan Tyr?air 0.07

M> 1931311 X0J1600 0.22

-0.40 -0.20 0.00 0.20 0.40

Ox cypsansc: Moneonbanx, XKY spxnseuduiin myyesp cyoareaa (2016)

Jpn OyTiuiiH OpuyHBI OYITWIH WHACKCUHT aiiMar OOJIOH HUUCIAI XOTHIH
XOMIKIDH]T aBY Y3BAT 3aBxaH, ['0Bb-AuTail 33par TeBeec ajiciarjacaH 0apyyH
Oycuitn aumryyaeiH JKJY opxmeraun mpa OyTouitH Oadiman XamMTHitH
XYHAPAITINA K Y33k OaiiHa (3ypar 4.29).

3ypar 4.29 JIpx OyTumiin opunH
/-2=mamm myy, -1= Mmyy, 0=0omomxwuitH, 1= caiin, 2=marmr caiin/

3aBxaH -0.55
bynran -0.43
T'oBb-AnTait -0.39
XoBp, -0.28
BasH-Onruit -0.23
XoHTHH -0.22
VYnaaubaarap -0.18
OpxoH -0.13
OBepxaHrait -0.12
ToBbcyMO3p -0.12
CamdHr) -0.10
Ten -0.07
Jlapxan-Yyn -0.03
Cyx0OaaTtap 00 |
XeBcren 0.06
Apxanrait 0.14
Basaxonrop 0.14
VBe 0.15
JlopHOroBb 0.24

JlyHarosn | 0.27

©OMHOroBb | 0.29
JopHoz 0.50

-0.60 -0.40 -0.20  0.00 0.20 0.40 0.60

Ox cypsansc: Moneonbank, KIAY spxnseuouiin myyesp cyoareaa (2016)

TyyHWwIDH eMHeX OHTOM Xapmllyynaxaj 5H3 oHA bynaran aimruitn XY
APXIATUU 191 OYTIHUHH OPYMHI00 MYy YHDIII? OerceH OaiiHa. XapuH
Hopuon avimruiin XKJIY spxmaruun 191 OyTumiiH 0aiuieIr caiftH, OMHOTOBb,
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Jynaross 00510H JIOpHOTOBB 33p3r aliMryyablH Ou3HEC 3pXidrdyuja Oycan
alimMryyaraii  xapplyynaxaja OOJOMXKHIH CaiiH TI'2K Y3C3H Hb HIrd9p
alMIyy[bIH JAMIIPHX Hb CYYJIUHH KWIYYADA Xaryy Xy4dWITTal 3aMbIH
HATJICOH CYJDKIIH/I XOJIOO0TICOHTON X0I000TOM Oaii’k 00JI0X FOM.

Ja1 OyTHMIH XOrKIMNAT Y3YYIIT OYpasp XapBai 3aM TIIBPUHH XOIKJINAT
3aBxaH aiimar Mam Myy, basH-Onruii, ['oBp-Antaii OGonon bynran
aiimryya 6osnon YnaanOaatap xotbiH JKIY spxmdruua Oycaa aimryyarai
XaphpllyyJlaxaJ Myy YHAIIr33 erceH OaiiHa. XapuH OMHOroBb, [lyHAToBb,
HopHoroBs 0600H JlopHOX 33par aWMryyaax 3aM TI3BPUHH XOIkKIIee
OOJIOMIKUITH CaifH I YHIIKI) (XycHOrT 4.7).

XycHort 4.7 Ipn OYTUHUHH OpYWH, Y3YYIRATIIP
/-2=mam myy, -1=myy, 0=0o10oMxuiin, 1= caiin, 2=mam caiin/

3am T53B3pJIanT Hi;ﬁ:] Yean e || R
cymin XaHTaMK TYTI2IT X0J1600
YiiceiH yH -0.35 -0.18 -0.30 -0.14 0.07 0.22
Apxanraii 0.02 0.20 0.00 0.07 0.26 0.28
Bastu-Onruit -0.91 -0.36 -0.44 -0.25 0.15 0.43
BastHxoHrop 0.04 0.16 0.00 0.12 0.21 0.33
By ran -0.56 -0.48 -0.76 -0.62 -0.17 -0.02
Jlapxas-Vy -0.41 -0.16 -0.16 0.10 0.20 0.24
JlopHoz 0.22 0.43 0.32 0.54 0.76 0.72
JlopHOroBs 0.32 0.37 0.11 0.02 0.19 0.41
JlyHaross 0.43 0.36 -0.32 0.05 0.50 0.59
ToBb-AuTaii -0.68 -0.36 -1.37 -0.28 0.04 0.32
T'oBbCYMOYp -0.14 -0.07 -0.18 -0.48 0.04 0.11
XoHTHit -0.48 -0.20 -0.50 -0.18 -0.05 0.08
XoB1 -0.30 -0.23 -0.36 -0.42 -0.30 -0.07
Xescroin 0.12 0.20 -0.36 -0.10 0.15 0.37
Opxon -0.31 -0.24 -0.15 -0.20 -0.02 0.13
ComHr -0.38 -0.19 -0.19 -0.03 0.08 0.12
Cyx6aarap 0.07 0.07 -0.19 -0.19 0.05 0.16
Tos -0.05 -0.10 -0.32 -0.10 0.07 0.10
V naanGaarap -0.50 -0.30 -0.31 -0.17 0.03 0.18
OMHOrOBb 0.44 0.35 0.02 0.14 0.37 0.43
Vae 0.13 0.14 -0.04 0.02 0.33 0.31
©OBopXaHrait 0.00 -0.02 -0.54 -0.40 -0.23 0.46
3aBxaH -1.42 -0.76 -0.53 -0.31 -0.24 -0.02

Ox cypsanc: Moneonbank, XKIY spxnseuduiin myyesp cyoaneaa (2016)

Jynaan xanramakuiin xyBpa [lopuon, JlopaoroBs, OMHerosb, basaxoHrop,
ApxaHrail alMmryyn OOJOMXKHIH TOCOH YHIIr?3 erd, Oycajq anmryya
epeHXMI166 CaliH OUII YHAIr?3r erceH OaiiHa. YyHa3c [oBb-Aunrail, bynran,
OBepxanraii, 3aBxan, XoHTHH amryyaeiH JKJIY ospxmsrymsg ayiaaad
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XaHTaM:KHHH acyyJajijaa Myy I'IC3H YHYIID) erceH OaliHa.

Yecan xanramokumiin acyygaa bynran, ['oBecymOG3p, XoBa, OBepxaHraii
allMryyaan XaMruiH XyHApIATdH Oaiiraa 6on  JlopHon, ©OMHeroBb,
basuxonrop, /[lapxan-Yyn ailmMryyaslH OusHeC 3pXidrdua  OOJOMKHMIH
TyBIMH] OaitHa. XoBxa, 3aBxaH, OBepxanraii, bynran, Xoautmii, OpxoH
alMIyyJaj YW aXuularaa 3pxJoarayj HaXUiaraal XaHraMsKMuH acyyJuibir
Oycan aiimartail xappllyylaxaJg Myy 2K OYTHA3COH 0on Oycan aiMmryyn
XapbLaHTyi OOJIOM)KHUIH IICH YHAJIIIAT 6rdam.

M»3133J13J1  X0JI000HBI XYBbJI alMIyyj] €poHXUN06 OOJOMXKHUUH caitH
K OyrHak OaitHa. JlopHon, JlyHaroBp, OBepxaHrail, OMHOroBb aiMryy
Oycan aWMryyaraid xapbIlyyjiaxaJ XaMTHHH CailH YHJI33r erceH OaifHa.
VYnaan6aarap xoron XY spxmdruupg 3aMm TI9B3p, AyjIaaH XaHTaMK, yCaH
XaHraMmX Oara 33par XYHAPINTIH, Oycan y3YYJIITUHH XYyBbJ XapblaHTyi
OOJIOMKUITH TICOH YHIIITIIT OI7106.

Jyenanm

KAY spxmoruua ada OyTHMiAH O6ai bl Oycaj Heleelerd Xy4yuH 3YUICHITH
OYJITMIH MHIAEKCYYATIH Xapbllyynaxan xamruiiH oonomskuitd (-0.11) racan
YH2JI93I OrceH OOJIOBY OMHOX cyjanraartail xappllyyjaxaj Oara 33par
MYY/CaH Yp JYHT?M OaiiHa.

Jpn OyTUuitH XOrx#JIMHAT TOAOPXOMIIOX Y3YYJIRAT Tyc Oypadp XapBaji 3am
TIIBIP, OyJaaH yCaH XaHTaMK Oara 33p3T Myy YHIIITIH rapd OaiiHa.
XapuH HMaxwiraad TYTIJIT OOJIOH M3JII3JI3JT XOJI000HBI XOTKUI O0JIOMKUNH
TICOH YHAJTIITIN OaifHa.

A¥iMar HUHCII?I33p aBY Y3B3J XaTyy XYUMJITTall 3aMbIH HATJCOH CYJDKIIHI
X0J00rA00TYH TeBOOC ajcnarjacaH, 6apyyH OyCHitH aiMryyaaa 131 OyTHuiH
XOIKWII XapblaHryii Myy Oairaa He XY spXidrampa XyHAPAIT yupyyink
OaiiHa.

Men Ynaan6aarap xort, bynran 0ojioH TOBUIH OYCHIH 3apuM alMryyman
KLY spxmaraua 3am, TIIBpPUHH acyyaal 0ara 33p3r XYHAPIATIH OGereen
HIMH39D 3aM 0apux OOJIOH 3aCBapbIH aXJIBIH YaHAp XaHTaNTTai Oulll, Xyraiaa
yaaaH Oaiiar rax y3xKio.

V. 3APJJIBIH BAIAJ

Onaxyy Oymart XY spximpruauitH XyBbJ YiIABIpaa1 00JIOH OU3HECHITH
yill axwuinaraaraa sByyjaxajJ Tapax 3ap/ulblH OalJUIbIl TOITOOXK, sMap
sapran JKIAY ospxmdrumpa XyHApAT yupyyspk Oaiiraa Tamaap aB4u Y3COH
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0051H0. MeH TAr33p XYHIPIIT yUpYyYyK Oyl YAIABIPIAIUIH OPIBIH 3ap1ajl
Hb SIMap XYYUH 3YWINHH HOJIOOJUI00p 6CCOHUNUT CyaallXkK, TYYBIP Cy/lajraaHbl
Yp IYH SJUH 3acTuiiH OoAauT Oaijantail X3p HUWITAN TapCHBIT IMIMHKIINX
00JHO.

H»>20com oyH

TyyBap cypanraanbl yp IYHTI3p 3apiiblH OaminbiH uHAeke -1.17 Oyroy
OMHOX KHWJIIIC TUMIYH Oyypcan OaitHa. DHd Hb JKJIY 3pXimdraauiiH XyBb
YIUI akusuiaraaraa siByysiaxaj rapd Oyi 3aputyyl Hb XYHAPAI UXTIH X3BI3P
Oaiiraar xapyyJpk OaitHa.

3ypar 5.1 3apyibia Gaiinan
/-2= VIX XyHApPAINTIH, - 1= Xyuapanarai, 0= XyHapanryi/
2.00
1.50
1.00
0.50
0.00
-0.50
-1.00
-1.50

-2.00
2011 2012 2014 2015 2016

Ox cypsandic: Moneonbanx, JKJY spxnseuoutin myyesp cyoaneaa (2016)

3ap uTbIH OYJITUIH WHISKCHIAT Y3YYJIITYYII3p Hb 33TaH aBU Y3BAJI 332JIHIH
XYYHHH 3apJall @©MHOX KW XaMTUHH XYHAPAITIA XY4HH 3yl Oaiican 6o
9HD yJIaaruiiH cyjajaraaraap MeH JI MKW YP JYH TapCcaH.

303



Monzonbanx Cynanraans! axxu “Tosxumosn-11"

3ypar 5.2 3apusiH O6aiiaan, y3yyidaTIdp
/-2= VX XyHApaNTOH, -1= XyHapantou, 0= XyHapaaryi/

3395uiiH XYYHUI 3apaan -1.35
XypaamiK, HIUMTIOI -1.30 ]
Tyyxuii 5amitn 3apaan -1.28 |
ToHOT TOXEOPOMKHITH 3apIait -1.23 ]
IumTrom XypaaMxkuiin Tenbep -1.23 |
Typaacuiin 3apaan -1.22 |
Jlynaansl 3apaan -1.19 ]
AKMIUIaX XYYHUH epTer -1.14 |
Iaxuraansl 3apaan -1.13 ]
3am, TIIBPUIiH 3apan -1.08 |
Yiin axkusiaraansl 3apiain -1.07 |
VYcuel 3apaan -1.05 ]
Xapmiaa X0I000HEI 3apaal -0.96 |

-1 .‘50 -1 .‘00 —0.‘50 0.00

Ox cypsandic: Moneonbank, JK/[Y spxaseuduiin myyesp cyoaneaa (2016)

TyyHuii papaaraap MMUAMTIAI XypaamsK, TYYXHM 3] MaTepualiblH 3apjad,
TOHOT  TOXOOPOMKHUMH  3apAall, TOPUMH OalryyJjgarblH  IMAMTIAI
XypaaM>KUH Tes0ep, TYpIICUUH 3apai, aKWulax XYUYHUN 3apjai, ayJiaaH,
YCHBI 3apJiaJ, axuiraaHbl 3apa, 3aM TIIBPUMH 3apjan opx OaiiHa. XapuH
Yin axwuiaraaHel 3apaaji OOJIOH Xapuimaa XOJ0OOHBI 3apian Hb Oycan
3apuTyyAaac XapbhllaHTyi 0ara XyHIpIJTIH IK XapuyIuiaa.

3ypar 5.3 322muiiH Xyy

393/MiH KUTHICOH TYHIAX XYY
22%

------ 39ommiin xyy (YTX-r opyyncan)

20%

18%

16%

14%
12%

10%
135791135 791113579111357
2013 2014 2015 2016

Ox cypsanc: Moneonbank
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2016 onbl 8 myraap capbiH Oaiiaap TOTPOTUHH 393JIHIH KUTHICOH TyHIAXK
xyy 19.4%-aii Oaiina.

BaHkHBI 399MiH XYy Makpo 3IuiH 3acTWifH HeXuen Oaimantail ysuimgaH
Oyypaxryi 6aiiraa Hp JKJIY spXisrufuifH XyBbJ 393JUIH XYYHHUH 3apanaap
JTAM)KHH UX29X2H XYHIPIT YUpyyJk OaiHa.

3ypar 5.4 UmmopT 0a BaTIOTHIH XaHIIT

80% B IMITOPTEIH KHITHIH 00pUIeNT Bamorsm xanm (¥/§, 6.1) 2,400

60% 2,200

2,000
40%

1,800
20%
1,600

0%
1,400

-20% 1,200

-40% 1,000
13579111357911135791113579111357

2012 2013 2014 2015 2016

Ox cypsandic: Moneonbank

KLY spXimardsa XeHTeaeITTIH 393JIMWH OJI01 TOAUIIOH XaHTITTail OuIll
Oaiiraaraac OAHKHBI 333711 Xamparaaar caitHa*s. baHKHBI OU3HECHITH 393JIHITH
XYY XOHTOJOITTIU 39IMIHH XYYHIIC OHAep Oalimar 6eree 1 333IMiH XYYHUN
tosi0ep Hb XKJIY spXidrdauiiH XyBbl HX233X9H JapamT O0ipk OaliHa.

Terperuitn am.fnojutaptoi xapbuax xaHm 2012-2013  osbIr  XypTon
XapbllaHryid TorrBoptoi Oaiican Oonm 2013 oOHBI CYynuMiiH Xaracaac 5XJI3H
oriom cynapcad. 2016 oHbl 8 capelH Oaiijyiaap TerperuilH am AoJuIapTai
xappiax xanm 2200 Oyoy xXaMruilH ©HAep TYBIIUHA Xypada OaiiHa.
BasoThIH XaHIUITH CyIpanT YprajuKuiIcIdp Oaiiraa 6a x35103I1331 6HIepTIH,
TOTTBOPrYyH Oalgan Hb TYYXHH 31 Marepuan OOJIOH TOHOT TOXOOPOMKOe
uMmmoproop aBaar AAH-yymda MX33X3H XYHAPIA ydpyyiuar Oaik 60mox
IOM.

8 Tyysap cymanraana xamparncad AAH-nitn 72% Hp GaHKHaac 39371 aBY Vil axuuiaraa

OProKYYJICIH I'DK XapUYJITIKII.
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IIurtras 5-1: Yaaan6aatap xoT 00J10H OPOH HYTAr JaXb a;KHJIYIBIH HAJHH 02
3apuM 0apaa, 0yTI3IIIXYYHHUId YHD

Adicunuovin capvin OyHOadic yanun: AX axyiH HIDKYYAMWH capblH AyHmax naiuH 2016
onbl I ynupibia Oaiiiaap eMHOX OHBI MeH yeac 4%-uap ecu 888 MsHraH terper 00JICOH
OaiiHa.

MstHrag F CapbIH JlyHaK HAIHH

1,000 == Kunuiia ecent 6.1 45%
900 40%
800 35%
700 30%
600 25%
500 A
400 -

5
300 R
200 10%

100 5%

0 0%

I MOV I OTmiIv I IoImIv I mimiIiv I I aimv 1 1

Anti An1n An1n Anta Ante Antc

Ox cypsannc: YCX

CapblH TyHAQK MaTUHT aiiMar Tyc Oypadp aBd y3B3a1 OpXOH aiiMarT XaMruitH eHep Oyroy
1294.6 msHraH Terper, YiaanOaatap xotom 975.0 MsHran terper, [oBbCymMO3p aWMart
841,4 msauran terper, JlopHoross aimart 821.9 msaHran terper, OMHeross amart 772.0
MsIHraH Terper Oaiiraa 0on Xescreu, basH-Onruii aitmryynan xamruiia 6ara Oyroy 597.4
MsiHraH Terper, 587.0 MsHraH Terper Tyc Tyc OaiHa.

PRI s CapblH JyH/IaX HaluH
L400 VIICBIH yHAQK LAIHH
1,200

1,000
800
6
4
2

0

[_4

Xosn
ToBb-Anraii P
Sapxan [

OpxoH
JlopHon
CamsHrs
XoHTHit

Bynran

8
I~
=}
=
IS¢
5
=

CyxGaarap
Apxanraii I
Basiuxonrop [N
Opopxanraii

©OMHeroBb

oS o 9O
(== -}
Jlapxan-Yya I

JlopHOTOBB

Xepcron I
Basu-Onruit I

ViaanGaarap
ToBbcyMO3p

Ix cypeanoc: YCX

Laxuneaan yns: DpuuM XYYHHH 30XHILyyJaxX XOPOOHBI "DpUMM XYYHHI YHD TapUQbIr
MHJIEKCKYYIdX Kypam'-bIH aaryy llaxwiraan spuuM Xyd, AyJdaaHbl YHHUAT HOIMOTAYYIDK
Te., 3yyH, OmHen, Anraii-Yiuactaid, bapyyH OyCHITH HATICOH CYJIKIIHHMA X3PATIATYI
Oopayyiax spunM XydHui yHuHr 2015 oHn mmHAIWIdH OataicaH. [laxwiraansr yas 2014
onbl 12 capa 9.85%-uap, 2015 onbt 7 capx 3,77% HomaracoH Oaitna. Opon HyTart 1kBT.
1ar naxuiraadbl YH? ayHpkaap 126.4 Terper Oaiina.

306



JKyoxur, TyHT YHIIBOPISIUIH XOIKII, CAHXYYXKHITHIHH Oaiaan Cyoanzaanwi xonmsc

= [laxuiraansl YHUiiH HHJEKC, | KBT.I1ar

180
150
120
90
60
30
0

13579111357911135791113579111357

2012 2013 2014 2015 2016
Ox cypsandc: YCX
Yiinasap, AAH, Galiryyiiarsit axuiraansl YHI
byc X3IMIKHMX HITK Tapud
TeB, OMHeH OYC Tor/KBT.I1 128,5
3yyH Oyc Tor/kBT.IT 128,5
Anraii- Vnuacraite 0yc TOr/KBT.I1 1242
BapyyH 6yc Tor/kBT.IT 124,2

Ox cypsanxc: YCX

Xanaanmoin yna: 2014 onst 12 capn nymaansl yauidr 13%-uap, 2015 onst 7 capa 15%-uap
HAOMOAIYYJICHI3D YiraanOaarap XOTOJ| Vi axuiuiaraa siByyink Oyi YHIIBIP, &K axyiH HIIK
6osoH Oycay OairyymiarsiH | MKB XanaantsiH yYHI 980 Terpert XypcaH OaifHa.

250 XanaanTelH YHUIHH HHJEKC, | MKB
200
150
100
50
0

13579111357911135791113579111357
2012 2013 2014 2015 2016
Ox cypsanac: YCX
2,000 m— XaNaanThIH YH3, | M2~ ====-=---- JyHpan

1,800
1,600

1,400
1,200 AR AR _
1,000
800
600
4
2
© i =" Q
=) s
S >

(=3
S S

TosbcymGop I
Opepxanraii N
Viaan6aa. S
Comonrs I
Owmnoross N
Tes N
Xepcren M

554 EEEe5a55%
EE g Sgg:—ﬁoE:ﬁh
S 5 & &2 2283558
v o= | E 2 o =< ®
[ 2 T £ = B
S 8 5 5 = <
= “Q

Bastn-Onrnit I

Ox cypsanxc: YCX
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OpoH HyTarT XajaajJThlH YH? XapuillaH aJuiryi Oaiiraa 0a 1 MKB XalaalThH JyHIaX YHD
Cyx0aarap aiimart xamruiin eHjaep Oyroy 1800 Terper, ['oBb-AnTaii aiimart 1780 Terper
Oaiiraa 6o TeB, XeBcrea aiMryynaj I99px aiMmryymaac 2 nqaxuH Oara yHITIH Oyroy 860
terper, 800 Terper Tyc Tyc OaifHa.

Venor yns: YnaanOaarap x0T Jaxb MBI, 00xup ycHBI YHY 2011 0HOOC XOWMI TOTTBOPTOM
Oaiican 601 2014 onbl 7 capn 6oxup ycHbI YH? 40%, PB3P YCHBI YHD 47%-Hap TycC Tyc ecd,
TYYH33C XOMIII YHOI ©6pUI6NT OPOOTYid OaiiHa.

@ EOXWP YCHBI YHHIH HHIEKC

113B3p yCHBI YHHITH HHIEKC
160

120 /

80

40

1357911135 7911135791113579111357
2012 2013 2014 2015 2016

Ix cypsanac: YCX

DBensunuu yns: JIPIXUHAH 3ax 32901 A99pX Ta3pelH TOCHBI YH? 2014 onbl X0€pmyraap
Xaracaac 9XJIH OTIIOM yHacaH OailiHa. J[QIIXMIH 33X 39301 193pX ra3pblH TOCHBI HUAITYYIIIT
XapbLUAHTyH TOTTBOPTOM OalicaH 4 JRJIXMHH SUHH 3aCTMHH ylaampantaid Xxo1000ToHroop
XOIKHHTYH OOJIOH XOIKMXK Oyl OpHYYIBIH ra3pblH TOCHBI 3PANT OyypcaH, MIaTjar 3aHap,
TOCOH 3JIC, OMO TYJIII 33pA3T MUHD TOPIUKHH 3PUMM XYYHUH YHIABIpiman HamoarncesH, OTTEK
3aX 399J19) XaArajax OOJIOrof| MIMJDKFK, 30PHITOT YHHWH OOAJIOr00 OPXMCOH 33p3r Hb
JIDIIXUHMH Ta3pbIH TOCHBI 33X 3901 A39PX YH? Oyypaxaj HeJIeeinKd?.

125 \ Jrm—

105 A

85 K

e B eH3UHUN YHUIH HHIEKC, Aﬁr’
0

65 92, 1 nurp

T"a3pbIH TOCHBI JDJIXUIH 33X

45 39371 JIDX YHUHH HHJICKC

25
13579111357911135791113579111357

2012 2013 2014 2015 2016

Ox cypsanc: YCX

3acrmifH Ta3ap, MOHTONO0AHKHAAaC TOJN HOPWUHH OapaaHBl YHHHT TOTTBOPXKYYyJax
XOTeN0epriH Xyp33HA OeH3uHmA YHY 2014 oHBI 5 capaac XOWII XapbIIaHTYH TOTTBOPIKIK
9XAJICOH 0a Ta3phlH TOCHBI YHY Oyypcaap OalicaHTail XonOormox, MeH “AncmaracaH Oyc
HYTTHUHH IaTaxXyyHbl YHHUT TOBHHH OYCHHH WIaTaxXyyHbl YHAITOW OMPOJIIOO TYBIIHUH]
XYprax” apra X3MiKddT aBd XdPIrKYYJICcHIIp 2016 oHOOC OpOH HyTarT LIaTaxyyHbl YHD
Oyypd 9XdJICOH OaifHa.
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Cyoaneaanvt xXanmsc

man. F

2,000
1,800
1,600
1,400

JKyoxur, TyHT YHIIBOPISIUIH XOIKII, CAHXYYXKHITHIHH Oaiaan
B bensun AU-92, 1 nutp
1,200
1,000

0
Q =
£ 253
2 o
s K
o)

601
401
20
Ox cypsanoc: YCX

OpuuM XY4HHMH 30XHIlyyJax xopooHooc 2014 onbl s1pcT 6070H 2015 OHBI
7-p capa maxwiraas, AyJiaaHbl YHUWT ecreceH Hb AAH-yyauiiH 3apaieir
HAMATAYYJDK yJIMaap XYHApAJ yupyyipk OaifHa. YiaanOaatap XoT 0oJioH
aiMryynaj TaxwiraaH, TyJIaaHbl YH? XapwillaH aJuiryi Oaiiraa Oereej
3apuM aimar Jaxb JyJlaaHbl [MaxWiraaH CTaHI[ MOHOIIONb Oaiijiaa amiurian
OHJIOp YH? TOTTOOJIOT Hb OM3HECHIH YWJI aKHyularaaraa siByyJaxaj XYHIPAIT
yupyyJpK Oaifraa Tanaap TYYB3p CyJairaaHj oOpoorduj Jypaax Oaitiaa.

S S S S

Tor NN
Opxon I
VraanGa. . I

XoBx
T'oBb

Basu-.. I
Byaran I
Comours I
Japxau-.. I

3aBxaH
XoHTHi

Xogcron NI
CyxGaarap INE——
Osepxan. . NI

ApxaHrait
JIopHOTOBb
ToBbeyM. .

Basuxon
L[yl-mros

3ypar 5.5 3ap/uIbIH XyBaapuiIanT

RS Tyyxuii o1 22.8%
S 23
=5
o Tanun 19.1%
JlynaaH, yCHBI 3apai 6.9%
= Laxuiraansl 3apajn 7.3%
:E ‘é’(
s §c\° T3B3p 6.2%
2=
283
=5 AKIIBIH GaifpHBI TYPI3C 7.1%
= 2
=B
Xapuiaa xo01600 6.7%
TOHOT TOX0OPOMIK 4.2%
g,
30 5 329HitH XYY 9.5%
TERX®
<8 g<
> E &= XypaamsK IHMTIIT 5.4%
ez &S
N g § = : bycan 4.9%

Dx cypsannc:

0%

5%

10% 15% 20% 25%

Mowneonbanx, K/JY spxnseuouiin myyeap cyoaneaa (2016)
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JonxuiiH 3ax 37371 I33p Ta3pblH TOCHBI YH? 2 JaxuH OyypcHaap 3am,
TIIBPUNT 3apUIbIH TOJAOPXOMJIOrY TOJ XY4YUH 3YWI 000X OEH3MHHUM YH?
2016 onbl 1 capaac Oyypu 3xa1caH OaitHa. Tuitmaac A3 OyTAI XapbLAHTyH
XOrKCOH auMryyaan yin axwiiaraa spxapk Oyl AAH-yyn tyyxuit an,
Oapaa OyTIIAIXYYHID TIIBIPIIX OpTer baraccan OaiHa.

Tyyesp cynmanraann xampargacad JKJY  aspxidruaumiiH - XyBbJ  HMMT
3apAiblHXaa XaMruiiH enzep Oyioy 41.9 opuuM XyBHHT YHIIBIPIIUIH
YHIICAH 3apjai 000X LaIMH, TYYXHH 3AUiH 3apaany 3apiyyaaar OaifHa.

XapuH HUUT 3apaiibiH 38.4 OpurM XYyBUUT YHJIIBIPJIAIUMH HAMAIRI 3apiai
939)DK Oaifraa 0ereejl YyH?3¢C AyJiaaH, YCHBI 3ap/aJjl, HAXUJITraaHbl 3apAaj
XaMI'uiiH eH16p XyBHIir Oyioy 6.9%, 7.3%-uiir Tyc Tyc 3330k OaiiHa.

YHAIBIPIAIMIAH HAMOATARA 3apAJIblH Japaaraap Yl axuuiaraanbl (YA)
YHICOH Oyc 3apnan Oyrooy XYY, IITUMTIAJIUAH 3apAan UX39XdH XYBHHUT 333K
OaitHa. YYHI 3937UiH XYYHUH 3apaan ayHmpkaap 9,5%, muMTra, XypaaMKditH
3apaan ayHmkaap 5.4%-tail OaiiHa. TyyHWISH HMMT 3apAjiblH XaMruitH Oara
Oytoy 4.9 opunM XyBHUT YT aXXKHJUIaraaHbl 3apaajiiaa 3apiyysjar OaiHa.

KAY ospxmdruauiiH  XyBbJ HHUMT  OpJIOTBIHX00 83.5 OpuMM  XYBHUD
YHIABSPIIMMHE YHICOH 3aplajl, YWIABOPIDIUUH HOMOTIDI 3apiall, Yl
@KWJUIaraaHsl 3apiall, YW1 aXuularaaHbl YHACOH Oyc 3apanyynaai, XapuH
7.4 opuuM XyBUHI TaTBapblH 3apJajij TyC Tyc 3apuyyngar 0on yiaacsH 9.1
OpYMM XYBb Hb XypUMTJIaj] Oyroy amur 6osjor OaiiHa.

bopnyynanmuoin opnozoop
Kunuitn OopiyynanTeiH opyioro Hb | cas Terpereec noom Oaiimar AAH-
YYAHIH 3apUTbIH MHACKC XaMTUiiH Myy TapcaH OaiiHa.
3ypar 5.6 3apansiH Oaiinan, OOpiyyIaaThIH OPIOTro0p
/-2= VX XyHapantai, -1= Xyunpantait, 0= XyHapanryit/
1 cast Terper XypTanx
1.1-9.9 cas Terper
10-49.9 cas Terper

50-499.9 cas Terper

500 cas-1.5 Tapbym Terper
-1.3 -1.2 -1.1 -1

Ox cypsansc: Moneonbank, KY spxnseuouiin myyesp cyoareaa (2016)
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Nupexkcuiir y3yyJIdaTasp Hb 3aJ1aH aB4 Y3B3JI TYPIICHIH 3apAJIbIH MHIEKC
-1.45, 330muiiH XyYHHH 3apasibiH uHACKC -1.31 Oailiraaraac eHeenep >KMKUT
YHIABID APXIATUIRA TydaraMmaax Oy acyynan, 00Ut GaiiuibIr xapk 000X
oM. Oaranp AAH-yyad Hb MXIBWIPH OaHKHAAC 393J1 aBU CAHXYYKHITID
XUUAAIT 06ree]l 333JMHH XaTyy HOXIeJ, IaIryypaac YYAH Iaamuj Yl
aXWUIaraa siByyJjaxaj uX39X3H XYHAPAIT YUPYYIDK OaifHa TK XapUyinKa).

Atimae, nuiicnonaap

3apuiblH OaliNIbIH MHACKCUWT aiMar OOJIOH HHMMCIAN XOTBIH XIMIKIIH]T
aBu y3BdJ1 XOBJ aliMarT XaMruiH WX XYHAPIJITIH rapcaH Oaiina. TyyHuit
napaaraap YnaanOaatap XoT, bynran, Camaurs amMryynbd XKY spximarann

Oycan alMryynaraid xapbllyyjaxaa 3apIiIblH Oaiam uxX XYHIPIITIH OaiftHa
XK Y3KII.

3ypar 5.7 3ap uibiH Oaiiiai, aimMryynaap
/-2= VIX XyHApAINTAIH, -1= XyHAapanarai, 0= XyHapaaryi/

XoBx -1.45
VYiaan6aatap -1.25
Bynran -1.22
Comour -1.22
©OBepxaHrai -1.21
T'oBb-AnTaii -1.19
OpxoH -1.17
I'oBbCYMO3D -1.16
N%: 1 -1.16
Japxan-Yyn -1.14
BasH-Onruit -1.13
JlopHOTOBB -1.13
3aBxaH -1.09
Tes -1.09
XoHTHI -1.09
basuxoHrop -1.09
Apxanrait -1.04
Cyxb6aatap -1.00
Jlynarosb -0.94
Xescren -0.94
©OMHOroBb -0.85
JopHoz -0.66
-2.00 -1.50 -1.00 -0.50 0.00

Ox cypsansic: Moneonbank, XKY spxnseuouiin myyesp cyoaneaa (2016)

3apuibH Oaligan XaMruifiH Taapyy YHAITI9 erceH XoBl, YiaaHOaatap XOT,
Bynran, CamsHra aliMryyablH XyBbJl 393JIMHH XYY OOJIOH IIUMTIAI, XypaaMxK
XaMIHH XYHIPIITOU, MOH TYYXUH SIUIH 3apiai XYHAPITIU Oaiimar rak
xapuyncan OaitHa. Xapun [lopHon, OMHeroBs, XeBcren aimMryyasiH KXY
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APXIATUYAUNH XYBBJ 3apJUTbIH Oaiman XyHAPIATIN OaifHa TK XapuyicaH 4
Oycaj aiiMryyaTai xapeliyyiaxas 6ara OaiHa.

Animryyn naxs JK/1Y-uiin 3apaan 60J0H OpJIOTbIH OAlAIBIT aBU Y3BAJI HXIHX
Hb KWJIUHH OOpIyyJalThIH OPJOTBIH AYHAAX TYBLIHA3C J0OTYYp, 3apAJIbIH
Oaiiman eHaep r3cIH MyKUJ Xapbsanarjax Oaitna (3ypar 5.8).

3ypar 5.8 3apaisia Oaiigal, opioro (alMryym)

- vVira
1.6

® XoBJI 3
i ~ bynran
® [oBb-AnTait

_____________ ,_XQB; ) @ 3apxaH T
P

GaaTtap
HyHmross®  Xepcre
® OMHOroBb
i

ellapxan-Yyin

:9 JopHox

0.0
0 50 100 150 200 250 300 350
BopayynanTein opJoro

Ix cypesandic: Moneonbanx, KIY apxnzeudutin myyesp cyoareaa (2016)

OH? Hb OPOH HYTArT MX3BWIRH XIWKUT AAH-yya Gaiiar, MeH T3Ar33puiiH
OopnyynanTelH oOpioro OyypcaHTail Xon0ooToil. DnuitH 3acruitH Oaiiman
MyyACaH, QXKWITYHIAT ©CCOHTIH XOMOOIMOH XAPANIdIYAMWH XyAajljaH
aBax uazBap MyyzacaH Hb AAH-yyauiiH OopiyynaiTbiH opioro Oyypaxan
HOJIe0JICOH OaifHa. YYHTAIH 33pArupH YHIABIPINMAH 3aplan HIMOATIIK
Oaiiraa Hb JKIY opxmdruua maamug OU3HECID OPTreXYYIdX, XOPOHTO
OpyyJanT XuiX OOJOMXKHMHI Xs3raapiaxaac TajHa TOTTBOPTOM Yiln
aXWJUIaraa sByysiaxaa XyHIpa AT 6ok OaifHa.

Jyenanm

KAY spxmarunuiiH XyBbA AyHIKaap HUHT OpPJOTBIHX00 84 OpuMM XYBUIT
YIIIBIPIONIMMH OOJIOH YT axwiiaraanbl 3apiaij 3apiyyinar OaiiHa.
busHec »pxydryun yin axusuiaraanbl YHICOH Oyc 3apian 000X 3331HiH
XYY OOJIOH HIMMTI?N XypaamyK (CaHXYYTHHH OairyyiiarbiH)-wiiH Teadep
Hb 3apJUIBIH XYBBJI XaMTHUH UX XYHAPANTIH OaitHa. Tyxaiinban, 332wiiH
XYY OOJIOH HIMMTI?JN XypaaMmKUHH Ten0ep Hb HUUT 3apaiabiH 15 opuum
XyBb OyIOy HAJ23]] ©HIep XyBHHT 330K OaitHa. JKJIY spxmsruaumiiH HUAT

312



JKypxur, TyHT YHIIBOPISIUIH XOIKII, CAHXYYXKIITHHH Oaiian Cyoanzaanwi xonmsc

3apIUIBIH XaMTHUH eHJep Oywy 42.9%-uir yin axuiiaraanbl YHICOH
3apaan 00J0X TYYXHU 37 MaTepuas, aXKWTYAbIH HATUHTHIH 3apiai 333JDK
OaifHa.

Terperuiin rajaaa BadiOTTail XapbliaX XaHIIUHH CyJIpaiT Hb IIyyZ OOJIOH
mryyn Oycaap TYYXuil 51 Marepual, TOHOI TOXOOpPOMKHHH 3apIulbIl
HAIMIIAYY/DK  Oaiiraa Hb AAH-yyma Oararyih xywapan Oomk  OaifHa.
Xapun 38.4%-uwiir yin axuiularaa sByyJaxajJ 3allJIrydl Imaapparnax
YWIABSPIIMIAH HAMAIIRA 3apaiayyn Oyroy Iaxwiraas, JTyjaaH, Xapuiaa
X0J1000, TIIB3P OOJOH TYPIICUNH 3apATyy 333K OaiiHa.

AKIAY spxipryauviiH XyBbJ HUWT OpJOTBIHX00 7.4%-HMIr TaTBapblH 3apAaiijl
3apiyysaar 6o 9.1 opuuM XyBb Hb TyXallH @K aXyd HAIMKHUHH ammur 00Jiaor
OaifHa.

VI. AZYTHOJIT

Monron6ank “M3OK” XXK-tait 2016 onsl 9 ayranp capna xamTpaH siByyJicaH
“Mounron ync aaxp XY-uilH Xerxui, TYYHUH CaHXYYXWIT -UIH Tajnaap
caHaJl acyyJrblH Yp AYHI HA3ITIOH TaHWILYYJDK OaifHa.

DHAXYY TYYBIp CyAairaaHj HUHCIAI XOThIH OyX ayypar O6osnoH 21 aiimart
WAPBXTAU Yl axkusuiaraa sByyspk Oy Huiit 2,095 XKAY spximary AAH (XK,
XXK, Hnoxepnon, xopuwioo)-yyaur xampyysaa. Cypanraanja xamparicaH
AKAY spxiprugumidH IUAISHX Hb XyJajnjaa, YWIYWIr3?, YWIIBIPIDIUNH
canbapT yin axusularaa siByyJjar, AOTOOJBIH XOpeHre opyyhairTtaid, 1-9
XYPTAJIX TOOHBI axwuiarcanrai, 1-10 sxumn yiln axuinaraa spxamk Oyid,
KUIUH 50 XypTdnx cas TerperuitH OopiyynanteliH opiororoil AAH-yyn
Oaiinaa.

lamaan opuHbl Taaryii Hexmena Oaljan, TYYHIIC YYADITIH OTOOJ SIUNH
3aCTUIH XYHIp3J, OaHkHaac Oycaj] CaHXYYTMHH OalryyJuiaryyJblH XOT KUl
cyn Oaiiraa Hb JKIKWT, JAYHJ YHJJIBIPIA JPXJATYU YJI aXuiuiaraaraa
SBYyyJlaxajl 0dpXIldaul yupyysnk OaiiHa. DAuiiH 3acTUH XYHAPAITIN Oaiijnan
T3P [yHJaa TOrperuiH Trajaaj] BaJIOTTal Xapblax XaHIIUAH CYJIpaiT
YPIIDKWIDK TYYXHH 3J1, TOHOT TOXOOPOMKHITH 3ap UIbII 6CTOX, HOTOO Tajlaac
QKUITYUIDIT HOIMATIK XIPAMIATYIMAH XyIalJlaH aBax 4yajJBap MyyJcaHaap
OM3HECHIH VI aKUJIJIaraaH]i copreep HeJIeeink OaitHa.

busnecuiin opnoro myyncanaap AAH-yya spranTtuiiH xepeHreep ayTaraax,
Y axwiaraaraa ypraJpKIYYJDXdA XYHAPAT yuupu OaifHa. TyyHWIdH
YWILABOPIIDD  ©preTrex, XABUUH  YPIAIDKIYYIDXDJ — CAHXYYKWITUNHH
O9pXImANT XaMTuiH ux”3p Ttyiarapu Oaiina. JXKJY »spxudrumsa 3acruiin
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razap OOJIOH OJIOH YJICBIH OalTyyJuIaryyaaac oiarox Oyd XeHTeJeNTTIN 3731
TOAMIIOH XYPTIIMKTIU OwWiil, ool Oara Oereejl apwKaaHbl OaHKYYIBIH
399JIMMH HOXLeJ XaTyy, WAaIryyp eHaep Oailiraa Hb CaHXYYKUITHHH OpYHBI
roj1 6px1a 60k OaliHa. TyyHWISH OaHKHBI 393JIMHH XYY OHIOP, XIM¥KI)I
Oara, OJITOCOH Xyraijaa Hb OM3HECUIH Y aXuiaraatail ysuiiaxryil 6aiiraa
Hb HaWABapryi 3337171314 OOJOX 3PCIIUMNT HAIMAIIYYIIX, yiIMaap JaXWH
39971 aBaxa/l XYHAPIITIA Oalraar cyanraat] OpoIIOrdr i OHIIOJDK OaifHa.

Witma Tep, 3acruiiH 3yranc OW3HECHIH TaaTail OpUYMHT Oypayyiadxda
YUIIICOH OOJUIOTO, YW aXWilaraa, TIp OyHJaa CaHXYYXKWIT OOJOH
TaTBapblH OHOBUYTOW Oo;Joro sByyJlax Iaapjyiara Tyarapd OaiiHa.
Tyxaiin6an:

* Tep, XyBuiiH X3BILIHIH XapUIaar XyyJb, )KYPMbIH XYPIdH]I SIBYYJIK,
XYH/J CypTall, YHpIrJIMIT Oaracrax,

* Tecen, xeTen0epuiH  XOHTONONTTIH  32JIMAH  XYPTIIMKUUT
HAOMATAYYIIX, 3937 OJITOX YHI SBIBIT CaiDKpyynax, HIITTIH W
TOJl OONTOX, aKJIBIH OAWPHIT MX3I3p OUK GOJTOIOT UMIOPTHIT OPIIOX,
SKCHOPTHIT HAMATTYYIIIX TOCTYYAUNT IDMKIK XOTKYYIIX,

e [Hun33p OuzHec 3pXIArYAUMH XyBbJ OM3HECHHH YW aXHJUIaraaHbl
OXHUHI Y€ IIaTaHJ TaTBApPbIH XOHIOJOJT, YOJIOONIONT Y3YYJDK YWI
@KXWlaraa Hb TOITBOPXKCOH Ye/a TaTBap HOTAyyJax OOJOMIKHUIT
CyJUIax,

* JloToomoa yHIABAIPIAX OYypdIH OOJIOMMKTOW X3AUH 4 UMIIOPTOOP aBY
X3parmIer  0apaa, OYTIATIPXYYHYYIMWH XyBBJ TaTBapblH OOJIOH
OycaJ 30XUITYyJITBIH 3aMaap TOTOOIBIH YHIABIPIAIDD XaMmraaniax,
[aamu I3MKHAX apra X3M>K39HYYIHNAT CyIJIaH aBY XIPATKYYIIIX.
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